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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ART - Anotacao de Responsabilidade
Técnica

CGU - Controladoria Geral da Uniao
CFMV - Conselho Federal de Medicina
Veterinaria

CRMV-MA- Conselho Regional de Medicina
Veterinaria do Maranhao

CTC - Comissao de Tomada de Contas
DN - Decisao Normativa

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

IN - Instrucao Normativa

LAI - Lei de Acesso a Informacao

MAPA - Ministério de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

MP-MA- Ministério Publico do Estado do
MaranhaO

TJMA- Tribunal de Justica do Maranhao

PEP - Processo Etico-Profissional

POP - Procedimento Operacional Padrao
PRODES - Programa de Desenvolvimento Para os
Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria
RT - Responsavel Técnico

TCU -Tribunal de Contas da Uniao
VISA - Vigilancia Sanitaria



Mensagem do Presidente

O Relatdrio de Gestao 2023 do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado
do Maranhao (CRMV-MA) é um instrumento que aproxima a autarquia aos 6rgaos reguladores e de
controle externo e da sociedade em geral. Demonstra o compromisso assumido e traz uma viséo
geral e concreta da atuacao desta Autarquia, desde o planejamento e objetivos estratégicos até sua
concretizagdo com os resultados obtidos. Como 6rgao fiscalizador do exercicio da Medicina
Veterinaria e Zootecnia, vem gradativamente ampliando seus horizontes orientando, disciplinando,
realizando diversas agdes e auxiliando os entes da federagdo como 6rgao consultivo que €, assim
fazendo chegar melhores servigos a sociedade, com isso, ao longo do exercicio atuando para o
cumprimento das competéncias legais e institucionais dessa autarquia que € o CRMV-MA.

Ao final do exercicio de 2022 (12/12/2022) foi iniciado o plano de melhoria estrutural
do CRMV-MA e concluido em 2023 com a finalizagao da aquisicdo da sede e de imediato a sua
ampliacdo e adequacgao dos seus espagos para melhor atender as exigéncias e necessidades da
sociedade em geral. Nao foram idealizados somente agdes estruturais fisicas, mas também acgoes
que aproximassem o CRMV-MA do seu publico e da sociedade, assim, no exercicio de 2023, em
acao pioneira, a instituigao realizou itinerancia em Imperatriz — MA e em Sao Luis — MA no parque
Independéncia, sendo que em ambas as oportunidades ofereceu a estudantes e profissionais da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia cursos de Responsabilidade Técnica, palestras, balcao de
oportunidades e balcado de negociagao, além de promover a interagao junto a varios 6rgaos publicos
e instituicdes privadas.

Portanto, esse relatério foi elaborado com o objetivo de apresentar a sociedade e aos
profissionais Médicos Veterinarios e Zootecnistas as agdes e investimentos realizados, bem como
os resultados e avangos gerados no exercicio de 2023 pelo CRMV —-MA, fornecendo dados
concretos que permitem uma analise de valores, consolidando cada vez mais a relagdo de
confianga e respeito no trabalho realizado pela atual gestao. Como resultado do trabalho realizado
no exercicio de 2023, entregamos a sociedade em geral os produtos gerados, informagbes e
decisbes da estrutura de governanga, no que diz respeito aos investimentos nas atividades de meio
e finalisticas, no grau de eficacia, governanca, eficiéncia e sustentabilidade econdmica. As
informagdes contidas neste relatério foram todas analisadas e aprovadas pelo Plenario do CRMV-
MA. S

Desejamos a vocé uma boa leitura. ’MA



VISAO GERAL
Organizacional




I VISAO GERAL DO CRMV-MA PRINCIPAIS NORMAS DA ENTIDADE
CLIQUEE LEIA Js
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mmm MISSAO LEI N2 517, DE 23 DE OUTUBRO DE 1968
Cria o Normatiza profissdo de Médico Veterinario
N

Atuar em beneficio do bem-estar animal e da _ecriao CFMV e CRMVs
@ sociedade, orientando, disciplinando e fiscalizando o

>
. . . o LEI N@ 5.550, DE 4 DE DEZEMBRO DE 1968
exercicio profissional da Medicina Veterindria e Normatiza a profiss3o de zootecnista

\
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Zootecnia no Estado do Maranhao e
DECRETO N2 64.704 , DE 17 DE JUNHO DE 1969

) VISAO Regulamenta a Lei n25.517
~ A Ser reconhecido pela valorizagdo da Medicina R§SO}UCAO N2 361, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1981
!‘ Veterindria e da Zootecnia, zelando pelo bem-estar | Criacao do CRMV-MA )
© @ animal e saude publica. RESOLUCAO CFMV N 591 , DE 26 DE JUNHO DE 1992
Normatiza o Regimento interno padrao para os CRMVs
mmm VALORES ) ’
= Gest3o Participativa Conheca nossos canais de comunicacgao
= Transparéncia; Etica . .
000 = Comprometimento @ Facebook: 949 seguidores waw | Site: 832 mil
[l i e SN2/ acessos
= Credibilidade

Respeito , Instagram: 3645 seguidores A\
Melhoria Continua [ Ouvidoria ]

Valorizacao da Profissao
Youtube: 188 inscritos ;
Portal da
Transparéncia



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5517.htm#:%7E:text=L5517&text=LEI%20No%205.517%2C%20DE%2023%20DE%20OUTUBRO%20DE%201968.&text=Disp%C3%B5e%20s%C3%B4bre%20o%20exerc%C3%ADcio%20da,e%20Regionais%20de%20Medicina%20Veterin%C3%A1ria.&text=Art%201%C2%BA%20O%20exerc%C3%ADcio%20da,%C3%A0s%20disposi%C3%A7%C3%B5es%20da%20presente%20lei.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5550.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d64704.htm#:%7E:text=DECRETO%20N%C2%BA%2064.704%2C%20DE%2017,dos%20Conselhos%20de%20Medicina%20Veterin%C3%A1ria.
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http:/ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/591.pdf
https://www.crmvma.org.br/resolucao-cfmv-no-361-de-11-de-dezembro-de-1981/

COMSELHC REGIOMAL DE M EDICINA WETER

ORGANOGRAMA

PLENARIO

DIRETORIA

EXECUTIVA COMISSOES

TECNICAS

Assessorias -Setor de Compras e
(Juridica,Contabil, TI e Ouvidoria Licitagoes Fiscalizacao Administrativo
Comunicacao)

O principal objetivo deste organograma é Além da estrutura administrativa, o CRMV-MA ¢é constatado pela
apresentar a hierarquizagdo e as relagGes Assembleia Geral, composta por todos os Médicos Veterinario e
entre os diferentes setores da organizagdo. Zootecnistas inscriptions que steam no plena goo de seus directors
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Plenario

Orgdo legislativo/deliberativo - integrado por todos os membros efetivos do CRMV-MA e suas atribui¢ées
encontram-se descritas no Art. 4° da Resolugao 591/92

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva (DE), integrada pelo Presidente; Vice - Presidente; Secretario-Geral e Tesoureiro;
responsavel pela execucao das Resolugdes do Plenario - competindo-lhe, ainda, auxiliar a Presidéncia na
preservacao das medidas de ordem administrativa, financeira e/ou social do Conselho, decididas pelo
Plenario ou pela Presidéncia, em seus respectivos campos de atuacao legal e regimental proprios. Suas
atribuicdes encontram-se descritas na Resolugdo n®591/92.

Assessorias

As Assessorias Juridicas, Contdbil, presidéncia, Tecnologia da Informacao (Tl) e Comunicac¢do sao responsaveis para
prestar assessoramento ao plenario e a diretoria executiva em matéria juridica, ,contabil (econémica e financeira),
tecnologia da informacao e comunicagao.
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Comissoes Técnicas

encias e

Tém como finalidade promover discussoes, assessorando tecnicamente o CRMV-MA no ambito de sua
competéncia normativa, jurisdicional e técnica. Tém a funcao de emitir pareceres sobre assuntos especificos
e sugerir agdes para o fortalecimento da Medicina Veterinaria e da Zootecnia respaldados em estudos
técnicos, propor e organizar eventos técnicos e cientificos. As comissdes sdo compostas de profissionais
devidamente registrados no Conselho, com experiéncia na area de atuagao e aprovados previamente pela
diretoria do CRMV-MA.

~
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Competéncias e Descricao das Responsabilidades

Setor de Fiscalizacao

Setor Administrativo

Setor Financeiro

Setor Compras/licitacoes

Ouvidoria

Fiscalizar o exercicio profissional da Medicina Veterinaria e da Zootecnia, empresas
registradas e/ou obrigadas a se registrarem no CRMV-MA, além de expedir e lavrar
Autos de Infracdo, Autos de Multa, Termo de Fiscalizagdo, Termos de Constatacao,
observando os procedimentos pertinentes a cada caso, em conformidade com a
legislacdo vigente.

presencialmente e por telefone. Receber documentagoes necessarias para as
inscricdes, transferéncias, cancelamentos e suspensdes de profissionais habilitados
para o exercicio da Medicina Veterinaria e da Zootecnia, bem como para registro e
reativacao de empresas, homologacao de responsabilidade técnica e substituicdo ou
baixa do responsavel técnico, bem com realizar atualizacdo cadastral de profissionais

Abertura de processos para pagamentos das despesas mensais, folha de
pagamento, agendamento dos pagamentos, emisséo e cadastro de boletos,
renegociacao de dividas, cobrancas financeiras e controle e aquisigédo de
materiais e servigos.

proposta mais vantajosa para a administragao Publica e promover
transparéncia aos processos licitatoérios.

E o0 elo de aproximacgéo do usudrio dos servicos e o CRMV-MA, respondendo as
solicitagoes, reclamagdes, denuncias, elogios bem como promover o controle
da Administragcao Publica, provendo informacoes que sao trazidas diretamente




PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE &

Publicidad
e

Redes

Ouvidoria ..
Sociais

Planejamento
Estratégico

X

Governanca

CESOE pae1

Transparéncia e
Prestacao de Contas

/\_/

Segundo a Lei A Lei n® 12.527, sancionada em 18 de
novembro de 2011, fica instituido como principio
fundamental que o acesso a informacao publica é a
regra, e o0 sigilo somente a excecdo. Para garantir o
exercicio pleno do direito de acesso previsto na
Constituicdo Federal, a Lei define os mecanismos,
prazos e procedimentos para a entrega das informacoes
solicitadas a administragdo publica pelos cidadaos. A
Lei igualmente determina que os Orgdos e entidades
publicas deverao divulgar um rol minimo de informacoes
proativamente por meio da internet.

PORTAL DA TRANSPARENCIA CRMV-MA - SITE
PORTAL TRANSPARENCIA.NET



I CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS CRM ;(\

Para continuar inovando o setor de comunicacdo, buscando novas .. . .
: Principais numeros da
formas de trabalho e ferramentas de trabalho para uma realidade ) .
incerta. comunicacao
p
3132 -NL'lmerosdeseguidores>
.
4
.. |*Cliques emredes
W"l\ﬂ 5,5 mMil | sociais >
Marketing
.; |*Impressdes em redes
324 mil sociais >
.

A Assessoria de Comunicacao do CRMV-MA trabalha
seguindo o Planejamento Estratégico desenvolvido
anualmente junto a Diretoria do Orgdo, seguindo
calendario anual pré-definido. Entre as funcdOes
desempenhadas e as atribuicbes de atividades
executadas, estao as areas do Setor de Comunicacao

responsaveis pela divulgacao das acdes deste Conselho de
Classe




MODELO DE NEGOCIOS

[ ————— — — — — —

aig.-Produtos Gerados \

@ Nossos

Capitais

Humano

* 4 Diretores

* 6 Conselheiros
* 10 funcionarios

Registros Novos: I
* 161 novos Profissionais

I * 97 novas Empresas
I  Fiscalizagoes: 516

+ Solenidades de entregas

Financeiro
de carteiras realizadas: I

Receita R$ 1.947.925,60 13

* Plenarias realizadas:12 e
04 Plenarias
Extraordinarias

\
|
|
|
|
|
l
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Funcionarios Salarios o vantagens: RS 681.055.41 .

rios Salarios e vantagens: R$ 681.055,41
t?esultado superavit patrimonial de 2023: R$1.089.743,13

I

Bl Nossas Atividades {
|
Chave I

« Registrar/Cadastrar I I
 Fiscalizar

* Julgar I

+ Orientar I
+ Disciplinar I \

Anuidades.
Inscricao de Pessoa Fisica e Juridica I I:
Emissao de ART e certiddes.

Fiscalizagcao (novas RRT e multas). I I:
Convénios CFMV A

—————_/\

— N\
Fontes de Receita I ( @@«P

i;} Impactos gerados

945 ARTs homologadas

26 Termos de fiscalizacao

42 Autos de Infracéo

1 8 9 termos de constatagdes

aEEa e e GEEE EEE—S S S SIS S E—

I I I S S S —,,

Canais de Entrega Dos Servigos
Portal da transparéncia

Atendimento na Sede

Publicactes

Redes sociais

Ouvidoria

IS IS IS S S e e

13



ATIVIDADES FINALISTICAS <

Fiscalizacao Orientacao Normatizacao Registro Julgamento

Regular e fiscalizar Orientar os Normatizar as Registrar, Zelar pela ética da
os limites de profissionais sobre diretrizes de cada cadastrar emanter profissdo em todas
atuacao 0 exercicio do seu P dados sobre os assuas areas de
profissional. oficio. protissao. profissionais. atuacéo

As atividades finalisticas sdo fundamentais para o Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Maranhé&o
(CRMV-MA), pois elas refletem a missdo principal da organizagcdo. Ao priorizar essas atividades, o CRMV-MA
reforca seu compromisso com o0 avancgo técnico e ético dos profissionais que atuam na area, assegurando a
qualidade dos servicos prestados a sociedade. Isso inclui a regulamentacdo e fiscalizacdo do exercicio

profissional, bem como a promocdo de praticas que estejam em conformidade com os padrdes éticos
estabelecidos



Oportunidades
& Perspectivas




Risco, Oportunidades e Perspectivas

A implementacdo de mecanismos de controle interno,
aprimoramento da comunicagdo interna e regulamentagao de
procedimentos sao passos importantes para qualquer organizagao
que deseja melhorar sua eficiéncia e eficacia.

A gestao de riscos, como mencionado, € vital para minimizar
incertezas e melhorar a tomada de decisOes estratégicas,
contribuindo para resultados mais positivos para a sociedade. Ela
permite que a organizacao identifique, avalie e priorize riscos,
desenvolvendo estratégias para gerencia-los de forma proativa.

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
€ uma ferramenta estratégica que ajuda a organizag¢ao a entender
suas forcas e fraquezas internas, bem como as oportunidades e
ameacgas externas. Isso pode orientar o desenvolvimento de
estratégias para capitalizar em suas forcas e oportunidades,
enquanto trabalha para melhorar as fraquezas e mitigar as
ameacas.



ANALISE SITUACIONAL (Analise de SWOT) Ed‘A“

/ FORCAS \A / OPORTUNIDADES \

-Incentivar a legalizagcao dos servigcos de inspecao dos
alimentos e insercdo profissional no NASF, nos
- Bem-estar da sociedade no contexto da Municipios;

saude uUnica; - Estabelecer rol de requisitos para conferir titulos de

especialista e gerar maior interesse por parte dos
profissionais;

- Credibilidade Institucional;

- Ampliacao e melhoria dos canais de

comunicacgao _
- Avancgo no uso das ferramentas de tecnhologias como

- Parcerias institucionais; oportunidade na formag&do e na comunicacdo das
- Integracdo com o Sistema CFMV /CRMVs. agoes do CRMV;
/ - Ampliacao dos nichos de fiscalizagdo do exercicio
rofissional nos diferentes municipios.

|
D
AMEAGAS \ / FRAQUEZAS \

-Escassez de vagas no mercado de trabalho

- Numero de funcionarios/colaboradores nao é

(desemprego); suficiente para atender todas as necessidades do
-Baixo salérios dos profissionais, Veterinarios e conselho;
Zootecnistas; - Fiscalizagdo do exercicio profissional realizada por

-Atuacao de profissionais de outras areas nas técnicos de nivel medio;

competéncias privativas do Veterinario; - Falta de pessoal qualificado para fazer a gestao de

. documentos.
-Falta de controle na prescricdo e venda de

medicamentos veterinarios;

- Ensino da Medicina Veterinaria a distancia /
egalizacdo da EAD no Pais);
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RISCOS, OPORTUNIDADES & PERSPECTIVAS CRMVAAA

Lei 14.133/2021: Nova lei de licitacdo e contratos.

IN no 05/2017 da SEGES/MP: Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacao de servigos sob o regime de execugao
indireta no ambito da Administragéo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Acérdao 161/2015 — TCU Plenario: Firma o entendimento que SFC/CGU compete realizar auditoria de gestao nos CFP’s.

Acérdao 1.925/2019 - TCU Plenario: Determina a CGU que realize auditorias e acompanhe a atuacao das unidades de auditoria interna dos
CFP’s.

Acordao 1.237/2022 - TCU - Plenario Mantem a CGU no arranjo fiscalizatorio dos CFP’s e determina a Casa Civil adocao de

providéncias para o exercicio da supervisdo dos CFP’s.

Acéordao 1.237/2022: Para tornar sem efeito a sujeicdo dos CFP’s a uma supervisdo ministerial ou a uma supervisdo atipica.

Lei no 13.460 de 2017: Dispde sobre participagéo, protecado e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos da administracao publica.
Decreto no 9.203: Dispde sobre a Politica de Governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Instrucao Normativa - TCU No 84/2020: Estabelece normas para a tomada e prestagédo de contas dos administradores e

responsaveis da administracdo publica federal a partir de 2020.

Decisdao Normativa - TCU No 198/2022 - Estabelece normas complementares para a tomada e prestagédo de contas dos

administradores eresponsaveis da administracao publica federal a partir de 2022, incluindo auditoria e certificacdo de contas.

Para complementar essa atividade das unidades, o Setor de Licitacdes definiu e padronizou alguns riscos e acdes aplicaveis, em tese, a
todas as contratagdes decorrentes de processos licitatérios, visto se referirem a fase interna das contratacbes e a fase de licitacéo.
Sao riscos relativos a alteracdo do escopo do objeto, a necessidade de alteragdes nas especificagcbes técnicas e/ou na pesquisa de pregos, a
eventual atraso ou suspensdo no processo de contratacdo e a ocorréncia de desercao ou fracasso do processo licitatério.



PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS EM 2023

Gerar Plano de Acéao

Risco Financeiro e . . , de Acompanhar a execugao
L. Comprometimento da Receita do CRMV- Nivel . p c; .
Orcamentario: Alta L. acompanhamento, e orgamentaria de forma a mitigar os
MA em 2023 Estratégico . . . . ~ . , .
iniciar a atualizacéao riscos no exercicio de 2023

Inadimpléncia
da base de dados

Acompanhar a execugao

Risco Financeiro e Operacional: . . Nivel . . L. .
A N0 execucao do aue foi Comprometimento operacional do Estratésico e Cumprir a execugao orcamentaria dos planos de agao,
. ¢ a Conselho CCRMV -MA g PE e do ORCAMENTO de forma a cumprir o PE no
planejado no PE de 2023 Operacional ..
exercicio de 2023.
Risco Legal: Alteracoes
. . . . St Acompanhar . . L~
legislativas ou normativas que Comprometimento no publico atual do , . - Alinhar interesses do 6rgao com
. Nivel legislacao e trabalhar . s
venham comprometer a CRMV, e possivel desfalque de L. e aliados publicos e entes de
C oA Lo~ . ~ Estratégico  para a mitigacdo do . " o,
existéncia do 6rgao ou limite de arrecadacao Hisco influéncia positiva.
atuacao

Verificar a possivel
Risco de Classe: Interesse de . . , interferéncia de
. . Conflitos que enfraqgueceriam a classe Nivel . . .
demais entidades na estrutura . . outros orgaos na Acompanhar demais Entidades.
atual desenvolvida pelo conselho Estratégico ~
atual do Conselho operacdo do CRMV-
MA




GESTAO DE RISCO DO SETOR JURIDICO

Dentre as atribuicbes da Assessoria Juridica estdo as
seguintes: elaborar pareceres e documentos, examinar
minutas de contratos, convénios, resolucoes, portarias,
acordos, editais, acompanhar o0s processos éticos
profissionais (PEP’s) no aspecto processual, quando
solicitado, e proferir despachos em processos do Sistema
Unificado de Administracao Publica -SUAP

Para a realizagcdo do controle processual mais seguro e
eficiente, € fundamental o aperfeicoamento na gestao
processual. Dentre as principais riscos verificados pela
ASJUR no setor sdo: Falhas nos prazos, inconsisténcias
de manifestacgoées, prescrigao, decadéncia,
condenacées judiciais, despesas judiciais, auséncia de
localizacao do devedor e dos seus bens.

A adocao de medidas preventivas mais eficazes, permite a
resolucdo do conflito de forma amigavel ou extrajudicial, e
ainda reduz despesas e riscos processuais.

Pagamento das
custas processuais
em dobro, nas
hipéteses previstas
na norma vigente

Auséncia de
localizagao dos
devedores para

citagdes nas agoes
propostas pelo

CRMV/MA

Auséncia de
localizagéo de bens
suscetiveis de
penhora nas agoes
de execugao fiscais
propostas;

Falha no controle de
prazos, sejaem
processos judiciais
ou extrajudiciais,
sobretudo porque o

CRMV/MA nao
dispde de programa Inconsisténcia nas
especifico manifestacgoes,

RISCOS

inclusive quando
decorrente de
consultas
preventivas,
orientativae
defensivas;

Inércia na
propositura de
acoes que importem
na prescricéo e
decadéncia

Condenagoes
judiciais, em
especial quando,
decorrente de
modificagao do
entendimento
jurisprudencial ou
inercia na adogao de
medidas preventivag




GESTAO DE RISCO DO SETOR JURIDICO

Quanto aos prazos

Utiliza-se planilhas e agendas
eletronicas, embora o ideal fosse
um programa que contemplasse
as necessidades do Sistema
CFMV/CRMV 's, além de ele ser
integrado com o SISCAD.

Inconsisténcias nas
manifestacoes

Adota-se a realizagao de
encontros nacionais de
assessores e advogados do
CFMV/CRMV'’s, como forma de
alinhamento das acgdes entre o

sistema.

Recuperacao de
crédito

Realizagdo de campanhas de
recuperacao de crédito e
manifestacdes mais eficientes.

E bem como outras medidas
administrativas, sobretudo apds o
advento da Resolugdo 547 do CNJ



DADOS E INFORMAGOES DOS PRINCIPAIS CANAIS

' crmvma.org.br b Desempenho ¥ EXPORTAR
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SITE

Pagina Institucional, principal canal de
comunicacdo desenvolvido para divulgar as

principais informacdes do Orgao.

Profissionais , empresas e sociedade em geral
podem se relacionar com 0 CRMV-MA por meio
do site www.crmvma.org onde ¢ possivel ter
acesso a legislagdo, documentos, informacgdes
institucionais, whatsapp, noticias, publicacoes
como matérias, notas, videos, campanhas,
calendarios, portarias, entre outros documentos
de interesse das Classes da Medicina Veterinaria

e Zootecnia.
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REDES SOCIAIS No grafico, a evolucao das redes sociais:

Seu canal teve 1.540 visualizagdes nos ultimos 365 dias

As redes sociais sao responsaveis por grande parte
da divulgacdo das campanhas, comunicados, notas —

: 15 cam . e ® Teane Aose
¢ matérias da instituigdo, sendo hoje conexodes i
chave entre a instituigdo € o orgao.
Atualizag¢do diaria de campanhas e informativos,
[ 2 | BEaE a

pecas criadas especificamente para cada canal.

As redes sociais sdo responsaveis por grande parte
da divulgagdo das campanhas, comunicados, notas
e matérias da instituigdo, sendo hoje conexodes Painel profissional

chave entre a institui¢do e o 0rgdo. Insights 8 g Birrrat

O CRMV-MA vem trabalhando pelo crescimento
dos perfis do conselho nas diferentes plataformas
de midias sociais, acumulando seguidores no Contas com engajamento
Twitter (818), Instagram (3.645) ¢ YouTube
(188 inscritos). Total de seguidores

Contas alcangadas 2.616

>

59 9
-3 ,L 70




GOVERNANCA
e Estratégia




ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

DECISOES DE NIVEL ESTRATEGICO

O Plenario é responsavel por tomar decisdes de
julgamento e aquelas que forem necessarias para o
melhor funcionamento do CRMV-MA. E a instancia
deliberativa maxima do Conselho.

A Diretoria Executiva: Decisdes de nivel estratégico;
€ a responsavel pela gestdo do Conselho.
Desempenha as seguintes funcodes: Planegjar,
Organizar, Liderar e Controlar, além de prestarem
contas ao Plenario de todas as decisdes e acoes
implementadas.

DECISOES DE NIVEL TATICO : Geral,
Administrativa, Fiscalizacao

Desempenham funcao Tatica, na execucao das
acdes aprovadas pela diretoria Executiva e Plenario.
Eles conduzem a execucao dos projetos propostos
pelas comissbes e aprovados pela Diretoria
Executiva e Plenario do CRMV-MA.

\ Governanca /
Sociedade
Profissionais Médicos Veterinarios e Cidadsos Outras partes
Zootecnistas interessadas

\

§ Conselho Federal de Medicina Veterinaria do
Apoio Maranhao

) A

Instancias Externas

Instancia
Externa de

Tribunal de Contas da Unido (TCU)
\' v l

Instancia Internas

Plenario A .
Instancia Internas de Apoios
Diretoria Executiva “

Presidéncia

| Gestédo Estratégica |

Gestao Tatica

Ouvidoria, Assessorias e
Comissodes Internas

o
@
o
I
o
s
&2
£
1S
°
<
o)
£
<<

Gestao OperaciOonal

Gestéao




PRINCIPIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

[PARTICIPAQAO INTERNA\
Possibilitar o envolvimento
integracao dos
colaboradores das diversas
areas e niveis hierarquicos da
estrutura organizacional do

4 TRANSPARENCIA )
Manter as informacdes
decisbes e agdes
estratégicas, disponiveis para
consulta no Portal da
Transparéncia, por meio do

/ ACCOUNTABILLITY \

Fazer a responsabilizagéo
dos membros da Diretoria
Executiva e dos
Conselheiros, dentro do
comprometimento
organizacional como fona de
dinamizar Os resultados
com transparéncia a

\ idoneidade. /

Site do CRMV-MA.
- J

GOVERNANCA

CRMV -MA

/ RESPONSABILIDADE \
Conselheiros, Diretores e
Funcionarios devem
responder por seus atos e
assumir suas
responsabilidades, no ambito
do alcance dos resultados

DE DIREITO
Realizar todos os atos do
CRMV-MA dentro da lei da

atos normativos e das

\ resolugcdes do CFMV.

/PRESERVAQAO DO ESTADO\

administracdo publica, dos

J

/ ORIENTAGCAO POR
CONSENSO

Tomada de decisbes em
conjunto por todos, como
forma da atender o maior

numero possivel da

\finall’sticos do CRMV—MA./

\ interesses.

\

J

«"ﬂr
i
%

GOVERNANCA CORPORATIVA

V4

E um sistema composto por
processos, condutas, costumes e
politicas, a partir do qual uma
instituicao administrada e monitorada

e engloba agentes internos e externos.

Esse modelo gestao
possibilita que o CRMV -MA seja
administrado, monitorado e

incentivado a criar um ambiente de

relacionamento integrado entre a
diretoria Executiva, Conselho,
departamentos internos, como

também agentes extemos: CFMV, TCU
e demais partes interessadas.



COMISSOES TECNICAS

O CRMV-MA conta com Comissdes
Técnicas que tém como objetivo dar suporte
técnico as suas atividades no que diz
respeito as respectivas areas de atuacéao.

Essas Comissbdes, sao formadas por

profissionais especializados em diversos

segmentos da Medicina Veterinaria e da

Zootecnia e tém por finalidade dar suporte a

Diretoria Executiva e ao plenario do
CRMV/MA.

11

comissoes
técnicas

59
membros

EaepNcl COMISSAO DE COMISSAO DE
o FISCALIZAGAO SAUDE UNICA
COMISSAO DE oAU BE COMISSAO DE_
ANIMAIS SILVESTRES e e D DEFESA E INSPEGAO

E MEIO AMBIENTE

PEQUENOS ANIMAIS

SANITARIA ANIMAL

COMISSAO DE ETICA
E BEM-ESTAR
ANIMAL

COMISSAO DE
EDUCACAO EM
MEDICINA
VETERINARIA E ZOOT
ECNIA

COMISSAO DE
MEDICINA
VETERINARIA LEGAL

COMISSAO DE
PATRIMONIO

COMISSAO DE
LICITACAO




Atuar em beneficio do bem-estar animal e da sociedade, orientando, disciplinando e fiscalizando o exercicio profissional da

Missao: o o . .
Medicina Veterinaria e da Zootecnia no Estado do Maranhao.

Visao: Ser reconhecido pela valorizacao da Medicina Veterinaria e da Zootecnia zelando pelo bem-estar animal e saude publica.

Consolidar-se como o6rgao fiscalizador e
representativo do exercicio profissional da
Medicina Veterinaria e Zootecnia

Efetividade na prestagao de servigos Reconhecimento e valorizagdo dos
aos profissionais e a sociedade médicos veterinarios e zootecnistas.

Sociedade

Comunicacgéao Atuacao Institucional

Implementar a comunicacéo
nas 4 dimensoes internas,
CFMV/CRMVs, profissionais
inscritos e sociedade

Qualificar e implementar a Fortalecer aimagem da Ampliar parcerias
gestdo administrativa do Medicina Veterinaria e da estratégicas
CRMV/MA. Zootecnia e do CRMV-MA

Valorizacao Profissional Fiscalizacao

Intensificar acdes para a
cobranga do cumprimento da
prestacdo de melhores servigos
pela Medicina Veterinaria e
Zootecnia

Reestruturar o servico de Intensificar o
Zelar pela saude publica e bem- fiscalizagao e otimizar o monitoramento das

estar animal atendimento as demandas demandas de
da sociedade. fiscalizagdo
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Pessoas

* Desenvolver competéncias essenciais Orcamento
ao alcance estratégico Assegurar o orcamento necessario a
execucao da estratégia aprimorando a

Infraestrutura
Assegurar a infraestrutura fisica e

: , : . .. : : tecnolégica necessaria as atividades do
* Promover a melhoria continua do clima gestao orgamentaria e financeira. CRMV/MA

organizacional para o alcance dos
objetivos estratégicos.

VALORES: G.e§tao' Transparéncia Etica Credibilidade Comprometimento Respeito Melh,orla Valonzggeio aa
Participativa Continua Profisséo

Recursos




CADEIA DE VALOR

GERIR ORCAMENTO,
RECURSOS FINANCEIROS E
CONTABILIDADE

GERIR GOVERNANCA

GERIR ESTRATEGIA CORPORATIVA

GERENCIAIS

VALORIZAGCAO DA

FISCALIZACAO ATENDIMENTO COMUNICACAO PROFISSAO

7p)
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O
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ORGAOS E ENTIDADES

GERIR TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
COMUNICAGAO DE
DADOS

GERIR
GERIR PESSOAL PRODUTOSE
SERVICOS

GERIR ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E
LOGISTICAS

SUPORTE

A Cadeia de Valor do CRMV -MA possui atividades finalisticas e atividades meio, com diversos servigos
expressados e ao Planejamento Estratégico, que se materializa através da sua execucao, contando com o0s

gestores e colaboradores de todo o Conselho.



o FLUXOGRAMA CRMV-MA

Identificacaodos
principaisdirigentes do
CRMV-MA

Licindo Rodrigues
FPRESIDENTE

vl 1 ¥ s 4
DAMNIEL SARAIVA TERCYA LUCIDI Francisca Neide
COMSELHEIRO EFETIVO COMSELHEIRA EFETIVD VICE PRESIDENTE

JAMNAIRA SA
COMNSELHEIRD SUPLEMNTE

FABIO BESSA
COMSELHEIRO SUPLENTE

A T : u
MNORDMAMN WALL LUIS CLAUDIO Marcia Baldez HERLAME BARROS
COMSELHEIRD EFETIVO COMSELHEIRC EFETIVO SECRETARIA GERAL COMSELHEIRO SUPLENTE

FERDIMAM JR
CONSELHEIRO SUPLENTE

o ¢ f = -
MARCELO FALCAO LEIDHAMNNY SOUZ A Alana Lisléa DAMIEL PRASERES

COMSELHEIRD EFETIVO COMSELHEIRA EFETIVDO TESOUREIRA COMNMSELHEIRO SUPLENTE



Principais Iniciativas Estratégias

O planejamento estratégico € um processo sistémico que permite definir o melhor caminho a ser seguido por uma organizacao,
para atingir um ou mais objetivos estratégicos, dentro de um contexto previamente analisado dos cenarios, definindo-se metas
e acoes que permitirdo chegar onde se deseja. O plano de acao do CRMV-MA, de forma reprogramada da proposta para o
exercicio de 2023, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da medicina veterinaria no estado, esta
composto por 6 objetivos estratégicos, sendo 13 projetos e 24 iniciativas estratégicas. Para essas implementagdes os recursos
envolvidos sdo da ordem de R$ 2.455.185,00.

Para implementacao desse plano de acao analisamos a através da ferramenta matriz de swot para determinar nossas
principais objetivo

32



RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

Planejamento estratégico x Resultados 2023

Aquisicdo de mobiliario , equipamentos, utensilios de copa e cozinha Aquisicao de poltronas para auditério, ar condicionado para nova sede e
aquisicao de moveis

Bt i Acscsoes Tirchees Participacao do assessor juridico ao encontro do Sistema CFMV/CRMV'’s
Encontro de Assessores de Comunicacgéo Realizacdo de um encontro de Assessores na sede do CRMV-MA
Sessées Plenarias Ordindrias Realizacao de 12 plenarias ordinarias

Contratar do concurso realizado para Médico Veterinario para o cargo de O candidato selecionado ird exercer a fungéo a partir do dia 01/02/2024
fiscal

Nao realizado. A aquisigao dara inicio apds a contratacao do fiscal

Licitagcao de empresas de compra de veiculos
aprovado no concurso

Representacio Nacional Participacao em diversos eventos pelos Diretores e Conselheiros
Manteve renovados os termos de Cooperagao Técnica entre as Instituicoes

Parceiras, tais como, Vigilancia Sanitaria Estadual e Municipal, Junta
Comercial e PROCON e outras

Fortalecimento das agdes do Conselho por meio de parcerias
Interinstitucionais

Realizar cursos de RT Realizacao de cursos de RT’s para Estado do MA

. Realizar 01(uma) cerimdnia de entrega de carteira por bimestre Realizacao das entregas de carteiras presenciais



* Plenarias: 16 (dezesseis)

Foram realizadas 12 Sessoes Plenaria
Ordinarias e 04 Sessao Plenaria Extraordinaria.

* Inscricao de Profissionais:

De Janeiro de 2023 a Dezembro de 2023,
o Setor de Cadastro de Pessoa Fisica efetivou 153
novas Inscricoes, 09 Reativacoes e 29
cancelamentos.

» Carteira Profissional

Foram confeccionadas 13 Carteiras
Profissionais.

+ Solenidade de Entrega de Carteiras: 12 (doze)
Sao Luis: 10 (dez)
Imperatriz: 02 (duas).

* Inadimplentes: 09 (nove)

Pessoa Fisica: os Profissionais que
solicitaram cancelamento estdo em situagao
inadimplente.

Quantitativo de profissionais - PF

9 11 9 7

W Reativacao de Inscrigao
Cancelamento
B Transferéncia

Inscricao

264

153

B 14
I

B Secundaria
W Provisoéria para Principal
B Informacéo de Profissional

B Recadastramento



Desempenho —Pessoa Fisica
PROFISSIONAIS RECADASTRAMENTO

m Correcao m Concluido

180

W Definitiva

m Converséao
(provisadria/definiti
va)

W Secundaria

m Cancelamento




Orientacao e Fiscalizacao

Fiscalizar e orientar as Pessoa Juridicas que exercem
atividades peculiares a Medicina Veterinaria e a
Zootecnia, com vistas ao cumprimento da Lei n°
5.517/68 e das Resolugoes do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria. Assegurar que as praticas de
fiscalizagdo sejam consonantes com os principios que
norteiam a missao definida em lei para as entidades
qgue compoem o Sistema CFMV/ CRMV. Viabilizar a
fiscalizagao do exercicio profissional da Medicina
Veterinaria e Zootecnia, e dos gestores publicos que
exercem atividades nessas areas; assegurar que a
atengcao a sociedade, ao individuo e a coletividade
seja prestada por prof|SS|ona|s habilitados; buscar de
forma permanente a qualidade dos servicos
relacionados as profissoes; e orientar os profissionais
para a melhoria continua da qualidade dos servicos,
contribuindo para a se uranga da sociedade dos
individuos e da coletivida

Termo de Constatacao 84 100 189
Termo de Fiscalizagao 296 354 26
Auto de Infracao 105 52 42

TOTAL 485 516 257
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ARTs Homologadas CRMVAIA

Analisando o grafico ao lado, constatou-se um e S

aumento de Anotacdao de Responsabilidade
Técnica em 2023.

635 835 945

01 - Regido da Baixada Maranhense
02 -Regido da Chapada das Mesas
03 -Regiéo da llha do Maranhéo
04 - Regido da Pré-Amazénia

05 - Regido das Serras

06 - Regido do Alpercatas

07 - Regido do Alto Munim

08 - Regido do Alto Turi

09 - Regido do Baixo Balsas

10 - Regido do Baixo ltapecuru
11- Regido do Baixo Munim

12 - Regido do Baixo Turi

13 - Regido do Delta do Pamnaiba
14 -Regido do Flores

15 - Regido do Gurupi

16 - Regido do Litoral Ocidental
17 - Regido do Mearim

18 - Regido do Médio Mearim

19 - Regido do Médio Parnaiba

20 -Regido do Pericuma

21 -Regido do Pindaré

22 -Regido do Sertdo Maranhense
23 -Regido do Tocantins

24 -Regido dos Carajés

Durante o ano houve um crescimento médio
aproximadamente de 7,89% de ART emitidas do
exercicio em comparacdo com o ano de 2022.

ART SISCAD WEB

1000 945 25 Rogo dos Cocais
8 3 5 26 -Regido dos Eixos Rodoferrovidrios
27 - Regido dos Gerais de Balsas
800 28 -Regiéo dos Guajajaras
29 -Regido dos Imigrantes
635 = 30-Regido dos Lagos
600 AN PO AU 31-Regifo dos Lengis Maranhenses
32 -Regido dos Timbiras
400 Fortte: Governo do Estado do Maranhdo (2007) e IBGE (2001).
200
0

2021 2022 2023
B ART SISCAD WEB



IMPACTOS POSITIVOS

v" Aumento consideravel de Termo de Constatagéo;

v' A Anotacdo de Responsabilidade Técnica provenientes da

v

v

fiscalizagdo, aumentaram aproximadamente 7,89%;

Diminuicdo de empresas irregulares, clinicas e consultérios
veterinarios;

Uso de equipamentos tecnoldgicos (tablets) que auxiliam nas
informagdes cadastrais das empresas e profissionais
fiscalizados. Além do equipamento tecnolégico, utilizamos o
sistema INOFISC, para gestdo de documentos., dando mais
agilidade e preciséo nos atos fiscalizatoérios.

IMPACTOS NEGATIVOS

v Dados constatados no ato fiscalizatério, sem coincidéncia
entre as informagbes contidas e dados registrados e
arquivados no CRMV;

v' Certificado de regularidade n&o se encontra afixado em local
visivel de facil acesso;

v" Nos municipios € comum ndo encontrarmos o Responséavel
Técnico para prestar esclarecimentos de suas atividade
prestadas nos Abatedouros municipais e Vigilancia e
Zoonoses ;

v’ Maéas condicbes das Rodovias Estaduais e Federais,
impossibilitam o acesso aos Municipios, causando
desgastes excessivo do veiculo e aumento de consumo de
combustivel.



GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE ,,LEGAL DA CONTRATAGAO

Para assegurar a conformidade da gestao de
Licitacdes e Contratos, o CRMV/MA observa o
conjunto de normas e diretrizes estabelecidas
pelo Governo Federal e 6rgdos de controle,
conforme a seguir:

Constituicao Federal;

Decreto N© 10.024, de 20 de setembro De
2019;

Lei N© 10.520, de 17 de julho de 2002;
Lei N© 8.666/1993;

Lei N° 14.133, de 1°de abril de 2021
Lei complementar N© 123/2006;
Jurisprudéncias;

Acérdéos;

Além da assessoria Juridica com seus
respectivos Pareceres.

Foram observados 21 (vinte e um) contratos mediante
Pregao Eletrénico, Dispensa de Licitagcao e Aditivos, com
recebimento de recursos do CFMV.

Os processos analisados representavam um gasto
estimado de R$ 1.352.203.89 (um milhdo e trezentos e
cinquenta e dois mil e duzentos e trés reais e oitenta e
nove centavos), e foram contratados por R$ 1.140.491,00
(um milhdo cento e quarenta mil e quatrocentos e
noventa e um reais) gerando uma economia de R$
211.712,89 (duzentos e onze mil e setecentos e doze reais
e oitenta e nove centavos).

Pregao
14%

Dispensa
19%

Aditivos
67%

R$211.712,89

[ Economia gerada por meio das licitagées]




OUVIDORIA

Ouvidoria do CRMV-MA foi criada pela Resolucao \

CRMV-MA n2 06 de 29 de Setembro de 2021, e o
ouvidor e auxiliar nomeado pela Portaria CRMV-MA n?2
25 de 30 de Setembro de 2021.

A Ouvidoria é o elo de ligacdo entre o usuario de
servicos publicos e o CRMV-MA. Ela é, ao mesmo
tempo, uma unidade gque promove a participacao
social, respondendo as manifestacdes, que podem ser
sugestoes, elogios, solicitacOes, reclamacdes,
denuncias e solicitacdes de simplificacdo de servicos
publicos, e também promove o controle da
Administracdo Publica, provendo informacdes que sao
trazidas diretamente pelos cidadaos e que poderao
subsidiar os aprimoramentos necessarios a gestao dos
orgdos e entidades.

No ambito do CRMV-MA o acesso a Ouvidoria se da
por meio do e-mail sic@crmvma.org.br, Carta
(remetida pelos Correios), Presencialmente na Sede do
CRMV-MA (por meio de protocolizacdo de Formulario),
e preenchimento de Formulario on-line na Plataforma
www.crmvma.org.br/ouvidoria

sic@crmvma.org.br

Formulario na

Canais de et

Atendimento da

= 7 www.crmvma.org.br/
Ouvidoria ouvidoria



mailto:sic@crmvma.org.br

GESTAO DE PESSOAS

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com as
exigéncias da legislacao trabalhista (CLT e
normas regulamentadoras do Ministério do
Trabalho), o CRMV-MA, através da sua assessoria
contabil e de recursos humanos, acompanha
diariamente as atualizacdes das leis trabalhistas
e previdenciarias. O Sistema de Gestao de
pessoas do Departamento de Recursos
Humanos esta sempre atualizado de acordo com
a legislacao.

Demonstramos o0s indicativos contendo as
principais rubricas de despesas com o pessoal
no ano 2023. Nosso quadro de pessoal possui
colaboradores, composto da seguinte forma:

- Servidores efetivos -6
- Cargos de livre nomeacdo e exoneracao
(comissionados) - 4;

cane e

TIPOLOGIA DOS CARGOS CRM V- w A

W Servidores efetivos ~ m Comissionados <

CONTRATACAO DA FORCA DE TRABALHO AREA
MEIO / AREA FIM

B homens M mulheres

Quanto a distribuicao da forga de trabalho entre as areas
meio e fim, verifica-se maior concentracdo na area fim,
representado por 60% dos funcionarios .



POR SEXO

mhomens ®mulheres

Quanto a distribuigcado por sexo, verifica-se maior concentragao de
mulheres, representado por 60% , levando em consideracdo os
funcionarios contratados, comissionados e estagiarios.

Detalhamento da Despesa de Pessoal

H Vencimentos e salarios
M férias e 13° salarios

W Encargos Sociais

M Beneficios de pessoal

B Idenizacdes trabalhistas

M Diarias com funcionarios



Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras &
Contabeis



Declaracao da Assessoria Contabil

Declaro que os demonstrativos contabeis do CRMV-MA foram elaboradas em observancia da Lei n® 4.320/64,com o
Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico, aprovado pela Portaria Conjunta STN/SOF n® 01/14, e Portaria
STN n° 700 de 10/12/2014, 62 edicao, e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor publico conforme
NBC T 16.1 a 16.10 Lei n.© 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2019, refletem adequada e integralmente a situacao
orgcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta este Relatério de Gestao.

As demonstragdes apresentadas sdo: Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do CRMV-
MA, além do Patriménio Liquido; Balango Orcamentario — traz a informacao do orcamento aprovado em confronto
com sua execucgao; Balanco Financeiro e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, visam demonstrar o fluxo financeiro
no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas; Demonstracdao das Variagdes
Patrimoniais — neste demonstrativo € apurado o resultado patrimonial do periodo, no confronto entre as variagdes
patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas); e a Demonstracdo das
Mutacoes do Patriménio Liquido (DMPL) - tem a finalidade de divulgar as variagdes do patriménio liquido, bem
como sua evolugdo no periodo

A analise da conformidade contabil das demonstracdes contabeis e dos atos da gestao € realizada pela
Comissao de Tomadas de Contas elegida pela Plenaria desta Autarquia e em conformidade com o Regimento
Interno.

Considerando que os normativos trazem orientagdes quanto aos procedimentos para a elaboracédo e
apresentacdo do Relatério de Gestdo e do processo de Prestacdo de Contas, considerando ainda que a
documentacgao apresentada para registro esta alinhada aos procedimentos internos de controles, declaro que os
demonstrativos contabeis (Balancos Patrimonial, Financeiro e Orgamentario, Demonstracbes das Variagdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimonio Liquido) refletem a situagao orgamentaria, financeira
e patrimonial do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Maranhéao.

Séo Luis/MA, 26 de margo de 2023.
Nilton Luiz Lima Praseres
CRC-MA 6885

Assessor Contabil do CRMV-MA




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Orgamento do CRMV-MA para o exercicio 2023 foi R$ 3.609.685,00 (Trés milhdes e
seiscentos e nove mil e seiscentos e oitenta e cinco reais).). Tendo sido aprovado por

meio da plenaria e subdividido em objetivos estratégicos, programas, projetos e

atividades.
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Execucao Orgcamentaria

As atividades do Conselho sdo financiadas com
recursos provenientes das anuidades devidas pelos
profissionais e empresas das areas técnicas
industriais, dos emolumentos, anotacdes de
responsabilidades técnicas, inscricdes, certidoes,
multas de infragcdes e outras receitas

Em 2023, o CRMV- MA arrecadou R$ $ 1.947.925,60
(Um milhdo e novecentos e quarenta e sete mil e
novecentos e vinte e cinco reais e sessenta centavos,
sendo essa arrecadacao equivalente a 53,96% da
receita prevista.

As despesas executadas compreendem o valor de o
valor de R$ 2.492.359,87 (Dois milhdes e quatrocentos
e noventa e dois mil e trezentos e cinquenta e nove
reais e oitenta e sete centavos) que representa 69,05%
Proposta Orgcamentaria Reformulada de 2023, que € de
R$ 3.609.685,00 (Trés milhdes e seiscentos e nove mil e
seiscentos e oitenta e cinco reais).

Comparando a Receita arrecadada com a Despesa
realizada até o més de dezembro/2023, verificou-se um
Déficit Orcamentario no valor de R$ 544.434,27
(Quinhentos e quarenta e quatro mil e quatrocentos e
trinta e quatro reais e vinte e sete centavos).



PREVISAO E ARRECADACAO POR NATUREZA DA RECEITA

Nomenclatura

Previsao

Arrecadacao

%

RECEITA TRIBUTARIA 163.000,00 193.484,42 9,93%
RECEITA DE CONTRIBUICOES 1.535.685,00 1.248.489,59 64,09%
RECEITA DE SERVICOS 5.000,00 1.780,24 0,09%
RECEITAS FINANCEIRAS 318.000,00 361.240,22 18,54%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.500,00 0,00 0,00%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 251.000,00 142.931,13 7,34%
CAPITAL 1.329.500,00 0,00 0,00%
Total 2.280.185,00 1.947.925,60 100,00%

Informagdes sobre a realizagao da receita

A arrecadacao do CRMV-MA é composta basicamente por:

- Receitas de Contribuigdes: Correspondem as

de interesse das categorias profissionais ou econémicas,
conforme disposto no artigo 149 da Constituicdo Federal de
1988 (anuidades PF e PJ).

- Receitas de Servigos: Correspondem as taxas, tais como:
inscricdes, emissao de certiddes, etc.

- Receitas Financeiras: Correspondem as receitas de multa,
juros e aplicagdes financeiras.

- Outras Correntes: Demais receitas ndo classificadas nos
grupos anteriores.

Vale ressaltar que dois grupos merecem destaque dentre o rol
citado anteriormente: Receita de contribuicdes e Receitas de

Servicos, onde juntas correspondem a 51,24% da arrecadacéo.



DESPESA POR NATUREZA E ELEMENTO DE DESPESA 2023

Execucao da Despesa

Previsto

Executado

PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS 869.733,00 681.055,41 27,33%
MATERIAL DE CONSUMO
97.100,00 31.055,97 1,25%
DIARIAS DE PESSOAL NO PAfS
37.000,00 30.441,16 1,22%
DIARIAS DE COLABORADORES EVENTUAIS 0,28%
10.200,00 6.996,43
DIARIAS DE CONSELHEIROS 1,28%
38.350,00 31.930,90
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 1,68%
59.350,00 41.890,32
) 10,54%
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 533.780,75 262.619,94
TRANSFERENCIAS CORRENTES 17,03%
531.671,25 424.510,59
TRIBUTARIAS CONTRIBUITIVAS 1,54%
39.500,00 38.440,26
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 2,11%
58.000,00 52.653,29
DESPESAS DE CAPITAL 35,74%
1.335.000,00 890.765,60
Total 3.609.685,00 2.492.359,87 100,00%

Informagoes sobre a execugao das despesas

As despesas sado formadas pelos grupos: remuneragao
de pessoal, encargos sociais, Beneficios a pessoal,
diarias, material de consumo, remuneracao de servicos
pessoais, diarias/jetons/adicionais, servicos de
consultoria, servicos de comunicacao e divulgacao,
manutencdo de sistemas informatizados, servigos
prestados, passagens, encargos diversos,
transferéncias correntes e despesas de capital
(investimentos).

O desempenho orcamentario e financeiro ¢
acompanhado mensalmente pela Comissado de Tomada
de Contas e de Orgamento, sendo todas as variagdes e
possiveis desencaixes ocasionados por contingéncias
ajustados tempestivamente visando a saude financeira

da entidade.



Natureza

Quadro Comparativo Anual da Despesa Empenhada

Exercicio 2021

Orcado

Executado

Exercicio 2022

Orcado

Executado

Exercicio 2023

Orcado

Executado

DESPESA CORRENTE 1.463.000,00 1.087.958,10 1.696.446,60 1.557.449,48 2.274.685,00 1.601.594,27
PESSOAL 521.950,00 455.808,08 637.698,40 614.407,42 869.733,00 681.055,41
REMUNERAGAO PESSOAL 385.092,00 349.586,45 462.295,40 460.856,41 584.600,00 486.754,91
OUTRAS VPD VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL - RGPS 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 781,89
ENCARGOS SOCIAIS 115.410,00 98.101,33 148.238,00 130.512,55 180.133,00 148.293,08
BENEFICIOS A PESSOAL 10.448,00 2.608,58 13.565,00 9.453,60 80.000,00 25.700,00
OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS 10.000,00 5.511,72 13.600,00 13.584,86 24.000,00 19.525,53
DIARIAS 75.500,00 37.815,00 94.650,00 87.460,00 85.550,00 69.368,49
MATERIAL DE CONSUMO 61.800,00 22.588,85 44.900,00 38.244,99 97.100,00 31.055,97
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 89.300,00 43.682,33 84.530,00 78.488,50 59.350,00 41.890,32
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 368.500,00 192.729,53 305.211,55 218.583,84 533.780,75 262.619,94
ENCARGOS DIVERSOS 11.700,00 4.573,30 159.220,00 153.877,85 97.500,00 91.003,55
TRANSFERENCIAS CORRENTES 334.250,00 330.761,01 370.236,65 366.386,88 531.671,25 424.510,59
DESPESA DE CAPITAL 1.455.000,00 55.859,86 2.971.000,00 2.117.883,00 1.335.000,00 890.765,60

Total

2.918.000,00

1.143.817,96

4.667.446,60

3.675.332,48

3.609.685,00

2.492.359,87




DEMONSTRAGAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAMENTARIO E FINANCERO | <

Os indicadores servem de parametros comparativos entres varias agodes,
DESEMPENHO FINANCEIRO - - . . . .
hipéteses e condicbes ou tendéncias, auxiliando, assim, nas funcbes de
Indicadores 2021 2022 2023 Média resumir, juntar e simplificar as informacdes referentes a um problema,
podendo também prever provaveis impactos que uma ag¢ao ou decisao podem
provocar. Verifica-se no quadro um comprometimento de 50,34% das
: despesas do conselho com gastos de pessoal. Quanto as receitas, pode-se
DESEMPENHO 0RQAMENTAR|O notar uma variagdo média de 23,71% de 2021 a 2023, No que diz respeito as
. - despesas, tém-se uma variagdo de 44,32%, gerada principalmente pelo
Indicadores 2021 2022 2023 Media aumento do INPC, que é o indice aplicado nos reajuste de salarios dos
funcionarios do CRMV-MA da qual é a maior despesa, e os investimentos
para aprimorar os processos de transformacao digital.

Ba|ango Orgamentério Em relacao aos indices financeiros, segue abaixo a interpretagéo:

- Situacao Financeira: representa normalidade, pois o resultado encontrado

no periodo de 2023 foi maior do que 1, ou seja, o ativo financeiro € maior do
que o passivo financeiro, levando em consideragao a diferenca entre o Caixa

e Equivalentes e o Passivo Circulante, representando um superavit financeiro.

Balango Financeiro

- Resultado Patrimonial: Os dois exercicios analisados apresentaram

superavit patrimonial, o que é considerado positivo como resultado do
Balango Patrimonial. Esse fato é explicado devido a inexisténcia de divida de
Balango Patrimonial longo prazo.

- Financeiro Real da Execugdo Orcamentaria: O indice apurado do ano é

maior do que 1, assim, demonstra um déficit na execu¢ao orgcamentaria.

- Resultado dos Saldos Financeiros: Apresentou no exercicio de 2023 um

saldo menor com relagéo a 2022, demonstrando aumento no passivo financeiro

existentes no exercicio.



Planilha1

				DEMONSTRAÇÃO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ORÇAMENTÁRIO E FINANCEIRO

				DESEMPENHO FINANCEIRO

				Indicadores				2021		2022		2023		Média 

				Despesa Pública		Gastos com Pessoal na Despesa		467,114.33		627,446.95		681,055.41		591,872.23		34.32%		8.54%		21.43%

				DESEMPENHO ORÇAMENTÁRIO

				Indicadores				2021		2022		2023		Média 

				Balanço Orçamentário		Execução da Receita		0.48		0.92		0.54		0.65		91.67%		-41.34%		25.16%

						Execução da Despesa		0.41		0.89		0.69		0.66		117.07%		-22.42%		47.33%

						Resultado Orçamentário		1.18		1.03		0.78		1.00		-12.71%		-24.12%		-18.42%

				Balanço Financeiro		Financeira Real da Exec. Orçamentária		1.24		1.17		0.82		1.08		-5.65%		-30.32%		-17.98%

						Resultado dos Saldos Financeiros		1.12		1.27		0.65		1.01		13.39%		-48.93%		-17.77%

				Balanço Patrimonial		Situação Financeira		12.73		4.26		7.19		8.06		-66.54%		68.81%		1.14%

						Resultado Patrimonial		9.78		8.26		9.97		9.34		-15.54%		20.66%		2.56%
























DETALHAMENTO DESPESAS NA AREA MEIO E AREA FIM - FASE LIQUIDAGAO

Centro de Custo Orcamento Realizado % Realizado
1- ATIVIDADES MEIO 2.654.856,25 1.718.727,25 70,55%
1.01.01 - Gestao de Pessoas 592.775,50 492.492,34 20,22%
1.01.02 - Gestao Administrativa 1.991.480,75 1.178.320,03 48,37%
1.01.06 - Eventos Administrativos 16.000,00 2.478,38 0,10%
1.02.01 - Sessoes Plenarias 54.600,00 45.436,50 1,87%

2 - ATIVIDADES FINALISTICAS

423.157,50

292.830,42

12,02%

4 - COTA-PARTE
4.01.01 - COTA-PARTE CFMV

530.671,25
530.671,25

3.609.685,00

424.510,59
424.510,59
2.436.068,26

2.01.01 - Gestao de Fiscalizacao 366.157,50 249.260,15 10,23%
2.02.01 - Realizacao de Reunides do Sistema 29.000,00 19.976,29 0,82%
2.05.03 - Representacoes 28.000,00 23.593,98 0,97%
3 - APOIOS INSTITUCIONAIS 1.000,00 0,00 0,00%
3.02.01 - Apoio a Outras Entidades para Realizacao de Eventos 1.000,00 0,00 0,00%

17,43%
17,43%
100,00%




Execução do Orçamento por Centr

		DETALHAMENTO DESPESAS NA ÁREA MEIO E ÁREA FIM - FASE LIQUIDAÇÃO

		Centro de Custo		Orçamento		Realizado		% Realizado

		1 - ATIVIDADES MEIO		2,654,856.25		1,718,727.25		70.55%

		1.01.01 - Gestão de Pessoas		592,775.50		492,492.34		20.22%

		1.01.02 - Gestão Administrativa		1,991,480.75		1,178,320.03		48.37%

		1.01.06 - Eventos Administrativos		16,000.00		2,478.38		0.10%

		1.02.01 - Sessões Plenárias		54,600.00		45,436.50		1.87%

		2 - ATIVIDADES FINALÍSTICAS		423,157.50		292,830.42		12.02%

		2.01.01 - Gestão de Fiscalização		366,157.50		249,260.15		10.23%

		2.02.01 - Realização de Reuniões do Sistema		29,000.00		19,976.29		0.82%

		2.05.03 - Representações		28,000.00		23,593.98		0.97%

		3 - APOIOS INSTITUCIONAIS		1,000.00		0.00		0.00%

		3.02.01 - Apoio a Outras Entidades para Realização de Eventos		1,000.00		0.00		0.00%

		4 - COTA-PARTE		530,671.25		424,510.59		17.43%

		4.01.01 - COTA-PARTE CFMV		530,671.25		424,510.59		17.43%

		Total:		3,609,685.00		2,436,068.26		100.00%






Gestao Patrimonial e Infra Estrutura CRMVAAA

O setor de patriménio tem uma comissdo responsavel pelo
tombamento e controle dos bens méveis do CRMV -MA.

Administracao Predial

Composigéo Patrimonial CRMV -MA - 31/12/2023 — Principais custos com servicos prediais:
Bens Méveis:
Conta Contabil 2023
Outras Maquinas, Aparelhos, Equip. e Aluguéis 15.390,00
Ferramentas 13.817,69
Equipamentos de Tecnologia da Energia Elétrica, Agua e 17.244,71
Informacgao 111.288,14 Esgoto
Maquinas e Utensilios de Escritorios 67421,70 Serdiaes dk Agua & Esgoto 2.417,88
Mobiliario em Geral 305176,94
Utensilios em Geral 16.762,95 . L.
Locacgao de Maquinas e

Utensilios de Copa e Cozinha 3.254,37 Equipamento 2.664,00

eiculos em Geral 166.373,85

Bens Imoveis 3.425.005,13
Total 3.978.448,50




Os principais fatos contabeis do exercicio

2023 foram os seguintes:

Despesa Empenhada

Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios R$
Material de Consumo R$
Servigcos de Terceiros - PF R$
Diarias R$
Servicos de Terceiros - PJ R$
Tributarias e demais despeas R$
Transferéncias Correntes R$
Investimentos R$
Total

<+ Gestao de Custos

681.055,41
25.558,67
41.890,32
69.368,49

211.825,63
91.093,55

424.510,59

890.765,60

2.436.068,26

uuuuuuuu

@ Pessoal, Encargos Sociais e

Beneficios

B Material de Consumo

B Servicos de Terceiros - PF

@ Diarias

[ Servicos de Terceiros - PJ

@ Tributarias e demais despeas

B Transferéncias Correntes

B Investimentos

A contabilidade do CRMV-MA esta de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade Publica e desde da sua
criacdo implantou o centro de custos, na elaboracdo da Proposta Orcamentaria, com base nos projetos/atividades e

possibilita acompanhar os resultados da Gestao.



DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO 2023

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Maranhdo apresenta seu Relato Integrado de Gestao 2023,
atendendo as diretrizes estabelecidas pelo TCU, e vem assegurar a integridade das informacdes e dados
contidas neste Relato e nas postadas no Portal da Transparéncia deste Regional. Os gestores setoriais sao
responsaveis pela integridade das informacdes e foram apreciadas e aprovadas pela governanca do CRMV-MA,
através de sua Diretoria Executiva e do Plenario. Entendemos que sua aplicabilidade atende a demanda dos
Médicos Veterinario, Zootecnistas e da Sociedade, que tem acesso deste em sua plenitude, dando oportunidade
de se fomentar experiéncias e analise critica que representem acima de tudo um feedback de um trabalho
coletivo e compartilhado, desenvolvendo a razoabilidade de responsabilidade na gestdao dos dados oferecidos
neste Relato de Gestao.

Dr Licindo Rodrigues Pereira .
Presidente do CRMV-MA
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