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Mensagem do Presidente

O exercicio de 2025 representa um periodo de relevantes avangos institucionais e de transicao de
gestdo no Conselho Regional de Medicina Veterindria do Maranhdo (CRMV-MA), marcado pela posse da nova
Diretoria em 29 de junho, reafirmando o compromisso com a protecao da sociedade e a valorizagcao das classes
médica-veterinaria e zootécnica.

A gestao esteve orientada pelos principios da ética, transparéncia e eficiéncia, com fortalecimento
das a¢des de fiscalizacado, evidenciado pela ampliacdo das atividades finalisticas, com destaque para a realizacao
de 247 termos de constatacdao e 126 autos de infracao. A realizacdo de 24 sessOes plenarias assegurou a
regularidade da governanca e a efetividade das decisdes colegiadas.

No ambito financeiro, o resultado superavitario do exercicio reflete a responsabilidade na gestao
dos recursos publicos, com eficiéncia na arrecadag¢ao e controle das despesas, garantindo equilibrio fiscal e
sustentabilidade institucional.

Destaca-se, ainda, o avango na governanga, com o fortalecimento dos mecanismos de controle
interno, gestao de riscos e conformidade, bem como a ampliagao da transparéncia ativa e da comunicagao
institucional, com maior alcance dos canais digitais e incentivo a participagao social por meio da Ouvidoria.

Destaques da Gestao 2025

©@Avanco na Fiscalizagao: Intensificagao das agdes e maior cobertura territorial.
~Equilibrio Financeiro: Gestao responsavel e otimizagao de recursos.
25Governanga: Aprimoramento dos processos internos e transparéncia.

wComunicagao: Aproximacao com a sociedade e os profissionais inscritos.

CRMV-MA - Relato Integrado 2025

Dr. Eric Takashi
Presidente do CRMV-MA - Gestao 2025-2028

Capitulo 01 - Mensagem do Presidente
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Capitulo 01 - Visao Geral Organizacional

o CRMVLD
| Perfil Institucional CRMV-MA S

ﬁ Natureza Juridica Finalidade
Autarquia Federal integrante do Sistema CFMV/CRMVs, dotada de Orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional da Medicina Veterinaria
personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa e e da Zootecnia no Estado do Maranhao, zelando pela ética e qualidade dos
financeira. servicos prestados a sociedade.

eo_0 - . ahula - ~

%= Publico de Interesse Bg Periodo e Gestao

Profissionais inscritos (Médicos Veterinarios e Zootecnistas), sociedade em Periodo do Relatério: 01/01/2025 a 31/12/2025

geral, instituicdes de ensino, 6rgaos de controle, empresas do setor e parceiros

institucionais. Transicao de Gestao: Nova Diretoria Executiva empossada em 01/07/2025

para o triénio 2025-2028.

©® 0 CRMV-MA atua como 6rgao de consulta dos governos da Uniao, dos Estados e dos Municipios em assuntos relativos as profissoes de médico
veterinario e zootecnista.
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CRMV{\ Identidade Organizacional Capitulo 01

Conselho Regional de Medicina Veterinaria ; ; A : Visao Geral Organizacional
Ao oradio do Maranhao Diretrizes estratégicas que nortelam o CRMV-MA

© \ 4

Missao Visao Valores

Atuar em beneficio do bem-estar animal e v Etica
da sociedade, orientando, disciplinando e
fiscalizando o exercicio profissional da
Medicina Veterindria e Zootecnia no Estado

do Maranhao. v Legalidade

Ser reconhecido pela valorizagao da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia e pela ~ Transparéncia
efetividade na protecao a sociedade.

~ Impessoalidade
 Eficiéncia

v Responsabilidade Social
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CRMV{N Estrutura Organizacional Capitulo O

Conselho Regional de Medicina Veterinaria Visao Geral Organizacional
do Estado do Maranhdo Hierarquia administrativa e funcional do CRMV-MA

Conselho Pleno

Orgao Deliberativo Superior

Diretoria Executiva

Comissoes e CaAmaras Téchnicas

Q =5 E B L e =

Fiscalizacdo Cadastro/Registro Financeiro/Contab. Licitacoes Juridico Comunicacgéo Tl e Apoio Adm.

oNota Estratégica: O Mapa Estratégico para 2026 mantém as diretrizes fundamentais vigentes no exercicio de 2025,
garantindo a continuidade das agdes de fiscalizagao e modernizagao administrativa.
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CRMVL{YN Competéncias e Responsabilidades

Estrutura de governanga e atribuigdes institucionais

Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Estado do Maranhao

22  Plenario

Orgao legislativo e deliberativo maximo da instituicao, integrado por todos os membros
efetivos do CRMV-MA. Responsavel pelas decisOes estratégicas, julgamento de
processos éticos e aprovagao de contas e orgamentos.

& Atribuicées conforme Art. 4° da Resolugdo CFMV n° 591/92

#= Assessorias

Unidades de apoio técnico especializado nas areas Juridica, Contabil, Tecnologia da
Informacao e Comunicagao. Prestam suporte técnico-normativo ao Plenério e a
Diretoria para fundamentar decisoes e garantir a legalidade e eficiéncia dos atos.

& Suporte técnico e consultivo especializado

Capitulo 01
Visao Geral Organizacional

S Diretoria Executiva

Integrada pelo Presidente, Vice-Presidente, Secretario-Geral e Tesoureiro. Responsavel
pela execucdo das deliberagcbes do Plenario, gestao administrativa e financeira, e
representacao legal do Conselho perante a sociedade e érgaos de controle.

Y= Gestao executiva e representagao institucional

B Comissdes Técnicas

Grupos de trabalho tematicos compostos por profissionais especialistas. Promovem
discussoes técnicas, emitem pareceres, organizam eventos e assessoram o Conselho
em temas especificos da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Y Assessoramento técnico-cientifico




CRMVLIY competéncias dos Setores Capitulo 01

Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Estado do Maranh&o Visao Geral Organizacional

AtribuicOes operacionais e finalisticas das unidades administrativas

Q, — &

Fiscalizacao Administrativo / Cadastro Financeiro / Contabilidade
Fiscalizar o exercicio profissional da Medicina Veterinaria e Atendimento e orientagao a profissionais e empresas Execugao de pagamentos e folha de pessoal
Zootecnia ] ) ) - - .
Processamento de inscricdes, transferéncias e Emissao e gestao de boletos e anuidades
i 3 cancelamentos (PF/PJ - L . .
Expedir e lavrar Autos de Infragdo e Multa ( ) Renegociagao de dividas e cobranga administrativa
Emitir Termos de Fiscalizagao e Constatacao Homologacgao de Responsabilidade Técnica (ART) Controle patrimonial e aquisicio de materiais
Verificar regularidade de empresas e RTs Atualizagao cadastral e emissao de documentos

%)

Compras / Licitacdes Ouvidoria
Processos de compras e contratagdes de servigos Elo de ligagcao entre o usudrio e o CRMV-MA
Selegdo da proposta mais vantajosa (Lei 14.133/2021) Tratamento de manifestagdes (sugestdes, elogios,
denuncias)

Promocao da transparéncia nos processos licitatérios

Gestio de contratos administrativos Promogao do controle social e transparéncia

Fornecimento de dados para melhoria da gestao



CRMVLNR

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhéao

Canais de Comunicacao

Transparéncia e didlogo com a sociedade

Capitulo 01

Visao Geral Organizacional

Em conformidade com a Lei de Acesso a Informagao (Lei n°® 12.527/2011), o CRMV-MA adota o principio fundamental de que o acesso a informagao publica é a regra, e o sigilo, a

excecao.

Q

Portal da Transparéncia

Canal dedicado a divulgagao ativa de dados financeiros,
orcamentarios, licitagoes, contratos e gestao de pessoas,
garantindo o controle social.

© Informacdes proativas

(2 portaldatransparencia.gov.br

Publicagdes e Eventos

()

Site Institucional

Principal hub de informacoes para profissionais e empresas.
Relne legislagao, noticias, servigos online, documentos
oficiais e campanhas.

& www.crmvma.org.br

B Servicos e Legislagao

Q

Ouvidoria

<

Redes Sociais

Canais de interacao rapida e divulgagao de contetido
educativo e institucional para engajamento da classe e
sociedade.

Instagram @crmvma

@ YouTube / WhatsApp



Canais de Atendimento

Ouvidoria CRMV-MA - Participagao Social e Controle

CRMVLNR

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhao

Capitulo 01

Visao Geral Organizacional

Instituida pela Resolugao CRMV-MA n° 06/2021 e Portaria n® 25/2021. A Ouvidoria atua como elo entre o cidadao e a administragao, recebendo manifestacoes para subsidiar a melhoria
continua da gestao e promover o controle social.

P/ \N
& 0 & 4

Atendimento

E-mail Oficial

sic@crmvma.org.br

Canal direto e documental

@ sugestoes

Plataforma Fala.BR

falabr.cgu.gov.br

Sistema Integrado Nacional

1€ Elogios

Formulario Online

www.crmvma.org.br/ouvidoria

Acesso rapido via portal

& Solicitagoes

Presencial

Sede do CRMV-MA

Sao Luis/MA (Horario Comercial)

Correspondéncia

Carta via Correios

Enderegada a Ouvidoria

¥ Denuncias
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CRMVLN Resultados das Principais Areas

do Estado do Maranhao

Capitulo 03

Consolidagao dos indicadores de desempenho institucional Governanca, Estratégia e Desempenho

\~ "Os resultados demonstram intensificagdo significativa das agoes fiscalizatorias, fortalecimento da governanga através das sessoes plendrias regulares, e expansio da presenga
digital, alinhados aos objetivos estratégicos do CRMV-MA.”

Q » ]
247 24 15 5.527

Termos de Constatagao Sessodes Plenarias Contratos Geridos Seguidores Instagram
1T +190% vs 2024 100% Realizadas R$ 171.374,97 Total T +16% vs 2024
Fiscalizacao 4L Atuacao Juridica w Comunicacao Digital
Autos de Infragéo 126 (+180%) Manifestagoes Judiciais 37 Visualizagdes (90 dias) 276.729
.} 78% concentradas na SUMA
Termos de Fiscalizagdo 16 Documentos Consultivos 140 Acessos Site (Organico) ~49.600
D

Pareceres e Minutas produzidos

Termos de Orientagao 11 ) )
Conformidade Legal 100% Crescimento Engajamento +288%

G
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CRMV MOdelo de Neg(')CiOS Capitulo 01

Conselho Regional de Medicina Veterinaria . Visao Geral Organizacional
do Estado do Maranhéo Estrutura de valor e operacional do CRMV-MA
:
3;5 Nossos Capitais ¥y Atividades-Chave % Produtos Gerados gg Canais de Entrega [~ Impactos Gerados
. i . L issionai i L - Protegao ¢ iedad ide publi
Humano: 10 funcionarios (6 efetivos, 4 Registrar/Cadastrar profissionais e empresas 220 Novos profissionais registrados Portal da Transparéncia: Prestagdio de contas rotecdo a sociedade e saude publica

comissionados L L L
) Valorizagao da Medicina Veterinaria

98 Novas empresas registradas

Diretivo: 4 Diretores Executivos Fiscalizar o exercicio profissional Atendimento na Sede: Presencial ~
_ S 13 Solenidades de entrega de carteiras ) o _ _ Regulagao do mercado de trabalho
Deliberativo: 6 Conselheiros Efetivos Julgar processos ético-profissionais Site Institucional: Servigos online e .
. ) 243 Carteiras profissionais entregues o o - 132 FiscalizagGes realizadas
Apoio: 01 Terceirizado Orientar a classe e a sociedade - . Redes Sociais: Divulgagao e interagao 45 Autos de Infragdo
Lo . 24 Plenarias realizadas o )

.. . ~ Disciplinar condutas irregulares Ouvidoria: Canal de escuta ativa _
Tecnoloégico: Sistemas de gestéo e 940 ARTs homologadas 85 Termos de Constatagao
fiscalizag&o Promover educagao continuada 9 Fiscalizagao in loco: Presenca fisica . L

02 Termos de Fiscalizagao
Capital Intelectual ~Capital Financeiro Digital ~ Presencial
'
o, Fontes de Receita &’ Resultado Financeiro 2025
Anuidades (Pessoa Fisica e Juridica) Multas de Fiscalizagao
Emissao de ART e Certidoes Convénios CFMV
A i Composigao:
Taxas e Emolumentos Receitas Patrimoniais Receita Realizada posie

67% Anuidades 10% Taxas 23% Outras

R$ 2.633.674,55

*Dados consolidados do exercicio 2025
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Atividades Finalisticas

CRMVLNR

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhao

Capitulo 01

Visao Geral Organizacional

Pilares estratégicos para o cumprimento da missao institucional

As atividades finalisticas sao fundamentais para o CRMV-MA, pois refletem a missao principal da organizacao, assegurando a qualidade dos servigos prestados a

01

Q

Fiscalizacao

Regular e fiscalizar os limites de

atuagao profissional, garantindo o

cumprimento das normas e a

presenca de Responsavel Técnico

(RT).

02

s.

Orientacao

Orientar os profissionais e empresas
sobre o exercicio ético do oficio, com
foco em educagao continuada e
prevencao de infragoes.

sociedade e a valorizagao profissional.

03

Normatizacao

Estabelecer diretrizes claras para
cada profissao através de atos
administrativos, portarias e
resolugdes normativas.

04

Registro

Gerir cadastros de Pessoas Fisicas e
Juridicas, mantendo dados
atualizados e controle de ARTs e
Responsabilidade Técnica.

05

>

Julgamento

Zelar pela ética da profissao em
todas as areas, conduzindo
processos ético-profissionais e
aplicando sang¢des quando
necessario.
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Riscos,
Oportunidades

& Perspectivas

Analise estratégica, gestao de riscos
corporativos e visao de futuro do CRMV-MA

%' Gestdo de Riscos e Compliance

Capitulo

B Analise SWOT (Matriz Estratégica)
& Ambiente Externo e Tendéncias

» Gestao de Riscos Juridicos




CRMV{N Gestao de Riscos

Capitulo 02
Conselho Regional de Medicina Veterinaria Riscos, Oportunidades e Perspectivas
doEstado do Maranhdo Processos, papéis e integracao estratégica

A gestao de riscos é vital para minimizar incertezas e melhorar a tomada de decisdes estratégicas, contribuindo para resultados mais positivos para a sociedade. Ela permite que a
organizacao identifique, avalie e priorize riscos, desenvolvendo estratégias para gerencia-los de forma proativa, assegurando a continuidade e a integridade dos servigos prestados.

%"’ Fluxo do Processo de Gestao de Riscos

Identificar Avaliar Tratar/Mitigar Monitorar Comunicar
Mapear ameagas e vulnerabilidades Analisar probabilidade e impacto Definir agoes de resposta Acompanhamento continuo Reportar status e incidentes

2e2 Papéis e Responsabilidades

Integracao

i -

= Planejamento Estratégico
w I= )]

. . . . . £ Execugao Orgcamentaria
Diretoria Executiva Unidades Finalisticas Controle Interno ¢ ¢
Decisoes Estratégicas e Apetite a Risco Gestao de Riscos Operacionais Monitoramento e Auditoria

Resultado: Redugao de incertezas e melhoria na tomada de decisao.

Relato Integrado 2025 - CRMV-MA
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CRMVLON Matriz SWOT 2025 Capitulo 02

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Estado do Maranhso Analise estratégica de ambiente interno e externo
% Forcas @ Fraquezas
Forte atuagao fiscalizatéria com cobertura ampliada Equipe administrativa reduzida
Saude financeira equilibrada e gestao eficiente Subutilizagao de canais como Facebook e YouTube
Presenca digital consolidada (Instagram e Site) Necessidade de modernizagao de alguns processos internos

Estrutura de governancga e transparéncia robusta

SWOT
@ Oportunidades © Ameacas
Crescimento continuo do mercado pet e servigos Exercicio ilegal da profissao por leigos
Adocao de novas tecnologias em diagndstico e gestao Incertezas regulatérias sobre ensino EAD
Demanda crescente por saude preventiva e bem-estar Assimetria regulatdria entre diferentes Estados
Expansao da educagao continuada para profissionais Precarizacao das relagdes de trabalho no setor
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CRMVLN Principais Legislacoes Capitulo 02

Conselho Regional de Medicina Veterinéria

do Estado do Maranhao Riscos, Oportunidades e Perspectivas
Norma / Referéncia Ano Descricdo e Aplicabilidade
& Lein®14.133 2021 Nova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos. Estabelece normas gerais de licitagao e contratagao para as Administragdes

Publicas diretas, autarquicas e fundacionais.

b o o Estabelece normas para a tomada e prestacao de contas dos administradores e responsaveis da administragao publica federal,
B INTCUn° 84 — definindo a estrutura do Relato Integrado.

> . o DispOe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagao de servigos sob o regime de execugao indireta no ambito da
B N SEGES/MP n° 05 2017 Administragao Publica federal.

- o Dispoe sobre a Politica de Governanca da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional, estabelecendo principios e
ii  Decreto n®9.203 2017 diretrizes de governanca.

4 s o Dispde sobre participagao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos da administragao publica, fundamentando
¢ Lei n®13.460 2017 a atuagao das Ouvidorias.
A]Z Acérdio TCU 1.237 2022 Mantém a CGU no arranjo fiscalizatério dos Conselhos de Fiscalizagado Profissional (CFPs) e determina providéncias para o exercicio

da supervisao ministerial.



CRMVLN Principais Riscos Identificados Capitulo 02

Conselho Reglonal de Medicina Veterinaria _ _ o N . Riscos, Oportunidades e Perspectivas
Matriz de riscos e estratégias de mitigacao (2025)

Categoria Risco / Consequéncia Probabilidade Tratamento / Mitigacio
£ FINANCEIRO Alta inadimpléncia: Comprometimento da receita e do fluxo de caixa. Média / Alta Poﬂ't/ca de "’_705’”"""0/’”‘9 reqularizagdo (descpntos), cobranga
ativa e monitoramento mensal do fluxo de caixa.
oy OPERACIONAL Dificuldade de cum~prir (0] Planejamento Estratégico 2025, devido a Média Acompanhamenfo mensal da execucé'o do PF e do or¢amento;
mudancas de gestao. reunides de alinhamento tatico.
»  LEGAL Alteragoes legislativas: Normas que comprometam a existéncia ou Baixa / Média Monitoramento legislativo constante e articulago institucional
limite de atuagao. para mitigagdo preventiva.
22 CLASSE Enfraquecimgnto institucional: Conflitos de competéncia e interesse Média Alinhamento estratégico com aliados publicos, fiscalizagdo
de outras entidades. assertiva e valorizagdo da imagem institucional.
o T/ SEGURANCA Vulnerabilidade dlgltal Ataques cibernéticos e vazamento de dados Média /mp/emen[agéo a’epo//'ﬂcas robustas de seguranga, bac/(ups

sensiveis. regulares, capacitagdo da equipe e auditorias.



CRMVL  Gestio de Riscos - Setor Juridico Capitulo 02

Conselho Regional de Medicina Veterinaria . . .
do éstado do Maranhso Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Riscos especificos, consequéncias e estratégias de gerenciamento (2025)

Consequéncias / Impacto

Risco Identificado Estratégias de Gerenciamento

Impacto Alto: Preclusao processual, perda de direitos, @ Utilizagao de agenda eletronica gratuita e alertas.

Z PERDA DE PRAZO responsabilizacao funcional e prejuizo a defesa da Autarquia. @ Controle rigoroso de processos em planilhas na nuvem.

@ Buscas automaticas de intimagdes via software juridico.

Impacto Médio: Decisoes desfavoraveis, insegurancga juridica e

perda de credibilidade técnica institucional. Encontro anual dos Assessores Juridicos do Sistema CFMV/CRMVs.

7 o

INCONSISTENCIA DE
MANIFESTAGCOES © Capacitagio continua e treinamentos eletronicos do CFMV.

@ Padronizagio de teses e minutas.

Impacto Financeiro: Baixa taxa de éxito em execugdes fiscais, @ Campanhas de parcelamento (descontos juros/multa).
< RECUPERACAO DE CREDITO redugao da arrecadagao e aumento da inadimpléncia. @ Cobranca administrativa via e-mail e aplicativos.

@ Parceria com IEPTB/MA para protesto e BB para cobranga.

596 Integragao Setorial: O gerenciamento destes riscos é realizado de forma integrada com os setores de Fiscalizagao e Financeiro, garantindo alinhamento estratégico e eficacia na
recuperacao de créditos e defesa institucional.



CRMVLA Manifestacoes Judiciais Capitulo 02

Conselho Regional de Medicina Veterinaria L i o Riscos, Oportunidades e Perspectivas
do Estado do Maranhdo Panorama juridico e pré-processual - Exercicio 2025
= 37 Distribuicao por Secao Judiciaria

Total de Manifestagoes

1

Reclamacgao Pré-processual Secdo Judicidria do Maranhdo [SIMA)

1

Nova Demanda (Polo Passivo)

Subsecoes (Imperatriz, Caxias, etc)

@ Interpretacdo dos Dados

A predominancia de manifestacoes na SUMA (78%) reflete a

concentragdo de execugbes fiscais e processos 21° Vara Federal DF

administrativos na capital. Praticamente todas as

manifestacdes correspondem a processos iniciados em

anos anteriores, demonstrando continuidade na atuagao

juridica preventiva e de recuperacgao de créditos, com foco

na eficiéncia da gestao processual. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90% 100%



CRMVONH Pareceres e Minutas Capitulo 02

Riscos, Oportunidades e Perspectivas
Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Estado do Maranhio Atuacao Consultiva Juridica - Exercicio 2025

140 Produtividade da Assessoria Juridica

Total de Documentos Produzidos

Parecer emn Processos Administrativos

o Alta

Taxa de Aprovagao nas Deliberagoes
Minutas de Oficios

Minutas de Portarias
@ Interpretacédo dos Dados

Parecer em Licitacdo/Dispensa

A atuacao consultiva da Assessoria Juridica reforca a

conformidade legal e agiliza a tomada de decisdes

estratégicas. Os pareceres em processos administrativos Minutas de Resolugdes
(61) e minutas de oficios (37) representam as principais
entregas, evidenciando o papel central do setor na
governanca institucional. A orientagcdo normativa as areas
finalisticas garante celeridade decisdria e reduz riscos de
guestionamentos futuros.

Minutas de Editais

=

10 20 ao 40 50 60 70
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CRMVZLN Panorama Geografico Capitulo 02

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhao Setor Juridico

Distribuicao das manifestacées por Comarca e Secao Judiciaria

I Justica Federal (Por Secao/Vara) I Comarcas Estaduais (Por Municipio)

112 JFMA Sao Domingos

1
« s Porto Franco
]
I
.
i
I
i
i

JF Imperatriz Pinheiro

JF Balsas Sto. Antdnio

JF Bacabal 2° Cejusc

10° Juizado Estreito

6% JFMA Paulo Ramos

JF Caxias Arar

21= JFDF Alto Parnaiba

L=}
[ X1
I
o
=]
=
=
[y
a3
=
.
=
o
[
oo
]
=
=}
[
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L]
g
£n
o
=i
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@ Analise Estratégica:

A concentragdo na capital (42 e 112 Varas Federais) e em polos regionais estratégicos (Imperatriz, Sdo Domingos, Porto Franco) orienta a priorizagdo de recursos e a atuagao da
assessoria juridica. O mapeamento permite um acompanhamento mais assertivo dos processos e otimiza o deslocamento para audiéncias e diligéncias presenciais quando
necessario.
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CRMVL Métricas de Comunicacéo

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhao

Instagram @crmvma

5.527

Seguidores
™ 16%

1.637

Interagdes
76% Seguidores

Engajamento por Formato

Puosts Stories

] % Publicagies [0 % Interacdes

Performance digital e engajamento 2025

276k

Visualizagoes (90d)
1T 288,1%

3.585

Atividade no Perfil

Visitas e Cliques

Reels

Capitulo 02

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

dan c: ..
W’ Site Institucional

49.6k

Acessos Organicos

° YouTube

2"0 Inscritos

Alcance organico limitado

Facebook
Inativo desde 2024

WhatsApp

Canal direto ativo

o Servigos
© Legislacdo
© Noticias




Governanga,
Estratégia &
Desempenho

Estrutura de governanga, principios, comissoes técnicas,
mapa estratégico, cadeia de valor, liderancga e principais
resultados de 2025

Ca pitu lo s& Estrutura e Principios de Governanca
it Comissdes Técnicas e Lideranga
1% Planejamento e Mapa Estratégico

l# Resultados Institucionais 2025




CRMVLND Estrutura de Governanca

Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Estado do Maranhao Organograma funcional e niveis de decisao

Instancias Externas

i &e et
CFMV TCU/CGU Sociedade

Profissionais e Cidadaos

Nivel Estratégico

O Plenario é responséavel por tomar decisdes de julgamento e aquelas que
forem necessarias para o melhor funcionamento do CRMV-MA. E a instancia
deliberativa maxima do Conselho.

A Diretoria Executiva: DecisGes de nivel estratégico; é a responsavel pela
gestdo do Conselho. Desempenha as seguintes fungdes: Planejar, Organizar,
Liderar e Controlar, além de prestarem contas ao Plendrio de todas as
decisdes e agdes implementadas.

Nivel tatico

Desempenham fungdo Tatica, na execugdo das
acoes aprovadas pela diretoria Executiva e
Plenario. Eles conduzem a execugdo dos projetos
propostos pelas comissGes e aprovados pela
Diretoria Executiva e Plendrio do CRMV-MA.

%y Ouvidoria

Plenario

Orgéo Deliberativo M&ximo

Decisoes Estratégicas e Julgamento

Diretoria Executiva

Gestao do Conselho

Planejar * Organizar * Liderar « Controlar

Juridica « Contabil « Tl ¢

Com @ Comissoes

¥ Assessorias

Capitulo 03

Governanca, Estratégia e Desempenho



CRMVLN

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhédo

Principios da Governanca Corporativa

Fundamentos da gestao e monitoramento institucional

Capitulo 03

Governanga, Estratégia e Desempenho

66 "Governanga Corporativa é um sistema composto por processos, condutas, costumes e politicas, a partir do qual uma instituicdo é administrada e monitorada,
envolvendo os relacionamentos entre todas as partes interessadas.”

@ Transparéncia

Manter as informacgdes, decisbes e acgOes estratégicas
disponiveis para consulta publica e irrestrita no Portal da
Transparéncia, acessivel através do Site oficial do CRMV-MA,
garantindo clareza na gestao.

@ Participacao Interna

Possibilitar o envolvimento ativo e a integragdo dos
colaboradores das diversas dareas e niveis hierarquicos da
estrutura organizacional, promovendo um ambiente de trabalho
colaborativo e engajado.

Preservacao do
Estado de Direito

Realizar todos os atos do CRMV-MA dentro da estrita legalidade
da administragao publica, observando as leis federais, os atos
normativos vigentes e as resolugoes emanadas pelo CFMV.

Accountability

Promover a responsabilizagdo dos membros da Diretoria
Executiva e dos Conselheiros, dentro do comprometimento
organizacional, como forma de dinamizar os resultados com
total transparéncia e idoneidade.

e Responsabilidade

Conselheiros, Diretores e Funcionarios devem responder por
seus atos e assumir suas responsabilidades no ambito do
alcance dos resultados finalisticos do CRMV-MA, zelando pela
imagem institucional.

@ Orientagao por Consenso

Priorizar a tomada de decisbes em conjunto (colegiada),
buscando o consenso entre os membros como forma de atender
o maior numero possivel de interesses e garantir a legitimidade
das agoes.
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CRMVLNA Comissoes Técnicas Capitulo 03

Governanca e Estratégia

Conselho Regional de Medicina Veterindria

do Estado do Maranhao Estrutura de assessoramento técnico do CRMV-MA

Finalidade e Atuacao

12 59

0 CRMV-MA conta com Comissoes Técnicas formadas por profissionais especializados em diversos segmentos da Medicina Veterinaria

Comissdes Técnicas Membros e da Zootecnia. Seu objetivo é dar suporte técnico as atividades do Conselho, emitindo pareceres fundamentados e assessorando a
Especializados Diretoria Executiva e o Plenario nas tomadas de decisdo em suas respectivas areas de atuacgao.
> Comisséo de Estabelecimentos e KYS I S Comisséo de Bioética e Bem-Estar Comissao de Medicina Veterinaria
& Praticas Médico- Veterindrias a Comissdo de Animais Silvestres A 4 Social AIA Legal
-
I L. @ Comissdo Estadual de Clinicos de Comissao de Educag¢do em Medicina A

Comissdo de Agronegécios ™m Pequenos Animais 3 Veterinaria ? Comissdo CRMV Mulher
3 Comissdo de Saude Publica e Uma s6 O Comissdo de Defesa e Inspecdo ..- Comisséo de Educagdo em Zootecnia {@%? Comissédo de Saude Mental

Saude Sanitaria Animal
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CRMVA Mapa Estratégico 2025 CAPITULO 03

A . L L. . Governanga, Estratégia e Desempenho
e e o erinaria Governanca, Estratégia e Desempenho - Vigente em 2025

do Estado do Maranhéo

7 | 5 : :
; Representatividade dos profissionais perante Fortalecimento e notabilidade profissional :;:?r:;atﬁf::mm ﬁsu:al::i:: :a
i ; a sociedade. dos médicos veterindrios e zootecnistas. e Ak Zi o
i
Comunicacio Atuacio Institucional
o i Aprimorar a resolutividade
Intensificar a comunicagio nas 4 dimensdes: internas, dos processos méiﬁ;ﬂﬁ: :: p:mrcll:i::s
CFMVICRMVs, profissionais inscritos e sociedade. admér;{mam do 7 nia @ do CRMV-MA estrathgicas
e ) J
Fortalecimento Profissional Fiscalizagao
Difundir a importancia § | Dinamizar a fiscalizacio e Ampliar a fiscalizacio para o
profissional da medicina From ia r 1 :q::) otimizar o atendimento cumprimento das normativas para Cuﬂ;a:(;:l
veteriniria e zootécnica Ied il P'D"mu; 2 as demandas da a prestagio de servigos pela lda =
junto i sociedade It COTENIUACR ) L sociedade. Medicina Veterinaria e Zootecnia I
|
- Pessoas )
Desenvolver competéncias essenciais visando o Orgamento Infraestrutura
alcance estratégico e implementando as medidas Assegurar 0 Orgamento Necessirio i execugio
da NR-1: Promover a melhoria continua do da estratégia aprimorando a gestio Assegurar ,a_'“fmes_“fu&'::’czmﬂ:‘gt’
clima organizacional para o alcance dos orcamentaria e financeira. RCERSIE RS Ath}
objetivos estratégicos. )
i
2e2 Sociedade %4 Processos Internos e Externos
Efetividade na prestacgao de servigos, Reconhecimento Comunicacao integrada, Atuagao Institucional qualificada, Pessoas (competéncias e clima), Orgamento (gestao eficiente)
profissional e Consolidagdo como 6rgéo fiscalizador e Valorizagao Profissional e Fiscalizacao intensificada. e Infraestrutura (fisica e tecnolégica).
representativo.

©® Nota: O Mapa Estratégico 2026 mantém as diretrizes vigentes estabelecidas para o exercicio de 2025, garantindo continuidade na gest&o.



CRMVLN Cadeia de Valor Institucional Capitulo 03

Conselho Reglonal de Medicina Veterinaria ) _ Governanca, Estratégia e Desempenho
Fluxo de geragao de valor para a sociedade

Processos Finalisticos @
Q Q « ¢

Fiscalizagao do Exercicio Profissional Atendimento e Registro Comunicacgao e Transparéncia Valorizagao da Profissao

Processos Gerenciais

8% & v

Gerir Estratégia e Desempenho Gerir Governanca Corporativa Gerir Orgamento, Finangas e Contabilidade

~

<
1)
1)
>
o)

Processos de Suporte

205 ] = E
Gerir Pessoal e Capacitagao Gerir Produtos, Servigos e Compras Gerir TIC e Dados Gerir Administrativo e Logistica

A Cadeia de Valor do CRMV-MA integra atividades finalisticas (diretamente ligadas a missao) e atividades meio (gerenciais e de suporte), alinhadas ao Planejamento Estratégico. Essa estrutura garante
que recursos se transformem em servigos de valor para a sociedade, materializando a visdo de futuro da organizagao através da atuagao de gestores e colaboradores.




CRMVLYN Diretoria Executiva Capitulo 03

Conselho Regional de Medicina Veterinaria Visao Geral Organizacional

do Estado do Maranhso Gestao 2025-2028 « Empossada em 29/06/2025

Presidente Vice-Presidente Secretaria-Geral Tesoureira
Dr. Eric Takashi Kamakura Dra. Mylena Andrea Oliveira Dra. Maria Eduarda Lima Dra. Renata Mondégo de
de Carvalho Mesquita Torres Souza Oliveira
CRMV-MA 0847 VP CRMV-MA 0871 VP CRMV-MA 2616 VP CRMV-MA 1619 VP
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CRMV Conselheiros capitulo 03

Conselho Regional de Medicina Veterinaria . . ~ Visao Geral Organizacional
do Estado do Maranho Efetivos e Suplentes * Gestao 2025-2028

Conselheira Efetiva Conselheiro Efetivo Conselheira Efetiva Conselheiro Efetivo
Dra. Camila Aranha de Lima Dr. Ermilton J. Pereira de Freitas Dra. Gilmara Muniz Baima Dr. Madson Atila Vidal e Silva
CRMV-MA 2669 VP CRMV-MA 1334 VP CRMV-MA 2100 VP CRMV-MA 1492 VP

Conselheiro Efetivo Conselheiro Efetivo Conselheiro Suplente
Dr. Osnny A. Cutrim Pedrozo Dr. Paull Andrews C. dos Santos Dr. Paulo Vitor Silva de Carvalho
CRMV-MA 1500 VP CRMV-MA 1101 VP CRMV-MA 1727 VP
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CRMVON Planejamento Estratégico

Conselho Regional de Medicina Veterindria
do Estado do Maranhéo

66 O planejamento estratégico é um processo sistémico que orienta a definicdo do melhor caminho a ser trilhado por uma organizacdo, com o objetivo de
alcangar metas estratégicas previamente estabelecidas, considerando a analise de cenarios internos e externos.

Y= Plano de Agio 2025 é%a Estrutura do Plano

Mantido e reprogramado para o exercicio com foco no desenvolvimento e fortalecimento Organizacao hierarquica das metas para garantir execucao efetiva:

dos profissionais e da medicina veterinaria no estado.

6 13 23

Alinhamento direto com as necessidades identificadas na analise SWOT e demandas da
Iniciativas

sociedade. Objetivos Projetos

[~ Fundamentacdo e Recursos @, Monitoramento e Controle

A execugao é acompanhada mensalmente através de indicadores de desempenho e

Fundamentagao: Baseada na anéalise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades,
controle orgamentario rigoroso.

Ameacas) para alinhar objetivos as potencialidades do Conselho.

Investimentos Previstos (Ref. 2024 . . .
% ( ) Ajustes taticos conforme necessidade

Reunides mensais de avaliagao
< R$ 2.865.000,00 . ’
Transparéncia na prestagao de contas

Pagina 33

Relato Integrado 2



Resultados do Planejamento Estratégico CRMVA

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhao

Comparativo Planejado x Realizado * Exercicio 2025

I Execucao das Metas Estratégicas

Planejado ® Realizado

v Foram realizadas mudancas no layout do escritério, redistribuicao de equipes por setor, aquisicao de novos equipamentos e
revisao dos processos operacionais. A nova estrutura ja estd em funcionamento.

Reorganizar a estrutura fisica e operacional

Encontro de Assessores Juridicos v Participagao do assessor juridico ao encontro do Sistema CFMV/CRMV's.
Encontro de Assessores de Comunicagao v Realizagao de um encontro de Assessores na sede do CRMV-MA.
Sessoes Plendrias Ordinarias v Sessoes plenarias ordindrias realizadas regularmente, com quérum e pautas cumpridas.

L L - v Contratacgao de sistema de elei¢Oes e de auditoria concluida, garantindo a estrutura necessaria para a realizagao das elei¢coes de
Organizagao para realizagao das eleigoes em 2025

2025.

Licitagao de empresas de compra de veiculos © Alicitagdo foi concluida; entretanto, a empresa vencedora ndo efetuou a entrega do bem contratado. Diante disso, serd iniciado um novo
processo licitatorio..

Representacao Nacional v Participagao em diversos eventos pelos Diretores e Conselheiros.

Fortalecimento das agdes do Conselho por meio de parcerias v Manteve renovados os termos de Cooperagao Técnica entre as Instituigcdes Parceiras, tais como, Vigilancia Sanitaria Estadual e

Interinstitucionais Municipal, Junta Comercial e PROCON e outras.

Realizar cursos de RT v Capacitagdes para RT concluidas com carga horaria cumprida e certificados emitidos.

Realizar 01(uma) ceriménia de entrega de carteira por bimestre v Entregas de carteiras realizadas em todos os bimestres, com participagao dos novos profissionais.
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Quantitativo de Pessoal CRMVNN

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhao

Panorama da forga de trabalho do CRMV-MA em 2025

2e2 B o)) =

10 60% 60% 40%

Total de Servidores Servidores Efetivos Mulheres Atividade-Fim

I Distribuicao por Vinculo . . ~
caop " Distribuicao por Género 1 Alocacao por Atividade

° . . .
Efetivos (6) Comissionados (4) ®  Mulheres (6) Homens (4) ® Atividade-Meio (6) @ Atividade-Fim (4)
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CRMVZLR Ambiente Externo Capitulo 03

Conselho Regional de Medicina Veterinaria . . . . Governan(;a e Estratégia
do Estado do Maranhéo Principais vetores de mudanca e impacto no setor

Mercado Pet em Expansao Transformacao do Perfil Profissional

Crescimento sustentado com foco em longevidade animal, alimentagao Aumento da autonomia profissional e busca por especializagao e
natural e expansao de planos de saude veterinarios. personalizagao nos servigos prestados.

Oportunidades na Zootecnia Pauta Regulatéria e Legal

Ampliagao de atuagao em produgao animal, consultoria técnica e Avanco nas discussoes legislativas sobre a criminalizagao do exercicio
empreendedorismo no agronegécio. ilegal da Medicina Veterinaria.
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Governanca e Estratégia

CRMVOND Mapa Estratégico 2026 Capitulo 03

Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Estado do Maranhdo L. i . i
Governanga, Estratégia e Desempenho - Diretrizes vigentes

Processos internos e

Representartividade dos profissionais perante Fortalecimento e notabilidade profissional ] :leid P ::'g:ercigciu ﬁsws-sinmll‘ :a
a sociedade. dos médicos veterinarios e zootecnistas. Medicina W Gl & ZF = o
c P ] e Lkl |
Aprimorar a resolutividade 2
Intensificar a comunicagio nas 4 dimensdes: internas, dos processos mnll:m‘;:t::E: ‘cil: p‘:rr:ﬁ;
CFMVICRMVs, profissionais inscritos e sociedade. administrativos do = nia e do CRMV-MA estratigicas
CRMV/MA.
Fortalecimento Profissional Fiscalizacio
Difundir a importincia & Dinamizar a fiscalizacio e Ampliar a fiscalizacdo para o c
profissional da medicina Prnm“ i ala ! :'2:’ otimizar o atendimento cumprimento das normativas para ;'T;;:I
veteriniria e zootécnica i o porn-ne:j 5 as demandas da a prestagio de servigos pela Fdl amﬂ 2
junto 4 sociedade T sociedade. Medicina Veteriniria e Zootecnia . aniti
N
Pessoas
Desenvolver competéncias essenciais visando o Orgamento Sl nsstruturs
alcance estratégico e implementando as medidas ﬁ;m@;:;zﬁwent_ommeg‘ﬂg i execugio o . Efrias fisica e tecnolégica
8 AprimDenGS & it necessaria as atvidades do CRMV/MA.

da NR-1; Promover a melhoria continua do
clima organizacional para o alcance dos
objetivos estratégicos. ]

orcamentaria e financeira.

@ Sociedade @ Processos Internos e Externos Recursos (Pessoas, Orgamento, Infraestrutura)



CRMVENY Desempenho Institucional 2025 Capitulo 03

Conselho Regional de Medicina Veterinaria

! . L . . G , Estratégia e D h
doEstado do Maranho Fiscalizagdo e Atividades Plenarias overnanca, Beategis € besempento

Q A @

247 126 16 L

Termos de Constatagao Autos de Infragao Termos de Fiscalizagao Termos de Orientagao

| Sessdes Plenarias Realizadas

@ Diretrizes de Atuacado

As acoes fiscalizatorias foram executadas de forma
padronizada, ética e preventiva, garantindo a estrita
observancia a legislagao vigente.

O foco estratégico permaneceu alinhado a missao
institucional de protecao a sociedade e valorizagao
profissional.

@ Ordinarias (12) @ Extraordinarias (6) @ Especiais (6)

Relato Integrado 2025 - CRMV-MA
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CRMV Comunicagéo e GeStéo Capitulo 03

Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Estado do Maranhao Indicadores de Comunicagao, Ouvidoria, Licitagdes e Juridico Governanca e Desempenho
AAn A
& B N
5.527 49.6k R$ 171k 37
Seguidores no Instagram Acessos Organicos ao Site Volume Contratado Manifestagdes Juridicas

Engajamento Digital |
Distribuicao Processual (Juridico)

300,000 | conformidade e Ouvidoria
250,000 .
o Lei 14.133/2021
100% de conformidade nas contratagoes
200,000
150,000
a 15 Contratos
Gerenciados e acompanhados em 2025
100,000
50,000 . . .
) Ouvidoria Ativa
5 ® SIMA (78%) Outros (22%) Atendimento continuo e participagao social
Visualizagtes (20d) Acessos Site

*Visualizagdes (Ultimos 90 dias) vs. Acessos ao Site
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Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e

Contabeis

Transparéncia na execugao orcamentaria e
demonstracoes contabeis auditadas

Capitulo

¢ Execucao da Receita e Despesa
gz Balangos Patrimoniais e Financeiros
# Notas Explicativas e Declaragoes

® Conformidade com Normas TCU




CRMVYN Resumo Executivo 2025 Capftulo 04

Conselho Regional de Medicina Veterindria

. . . . - . . Informagoes Financeiras
do Estado do Maranhio Dashboard de Indicadores Financeiros, Patrimoniais e Operacionais

€’ Indicadores Financeiros

Receita Realizada ¢ A Indicadores Patrimoniais

Composicao da Receita 2025
R$ 2.633.674 Ativo Total R$ 15.644.200

Execucgao: 81,8%Meta: RS 3.2M

Passivo Total R$ 1.592.000
Despesa Empenhada %]
Patriménio Liquido R$ 14.052.200
R$ 2.314.731 -
W ARTs
| Cutros

Execugdo: 71,9%Dotagao: RS 3.2M
Evolugao Financeira (2023-2025)

amarrna Z.mam

2.45M

2.31M
Resultado do Exercicio %d -
1.56M
R$ 318.944
© Superavit Orcamentario

2023 2024 2025

Relato Integrado 2025 - CRMV-MA
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CRMV{} Execucgao Orcamentaria 2025 Capitulo 04

Conselho Regional de Medicina Veterindria

do atadio do Maracihio Dashboard Consolidado de Receitas e Despesas Informages Financeiras

Receita Realizada J [E Comparativo Orcamentario (Em Milhoes de R$) “revisto/Orgado ®calizado (Receita) ®mpenhado (Despesa)

R$ 2.633.674 RS 4M

Previsdo: R$ 3.220.000 RE 3.5M RS 3.22M RS 3.22M
R 3M
RE 2.5M
Despesa Empenhada 5] R$ 2M
RE 1.5M

R$ 2.314.731 RS 1M

Dotagédo: R$ 3.220.000

RE 0.5M
RE OM
Receita Total Despesa Total
Resultado Orgamentario &
R$ 318.944 o . ,
I Eficiéncia da Arrecadacao I Despesas por Categoria
@ Superavit Orcamentario
@ Gestio Fiscal Responsavel
Receitas Correntes 95,4%
N B Pessoal . .
- A Receitas de Capital 22.5% . (0] superavit orcamentario de RS 31 8.944 reflete o
Execuc&o Global ¢ I P! W Custeio equilibrio entre arrecadagao realizada e despesas
B Investimento empenhadas, assegurando a sustentabilidade
o Total Geral 81,8% financeira e o cumprimento das metas fiscais.
71 19 A) S

Da Despesa Orgada
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CRMVLN Composicdo da Receita 2025 Capitulo 04

Conselho Regional de Medicina Veterindria - . .
do Estado do Maranh&o Informacgoes Financeiras

Detalhamento das Fontes de Arrecadagao e Percentuais

@& Distribuicido Percentual := Detalhamento por Fonte

Fonte de Receita Valor Realizado (RS) Part. (%)
Anuidades PF/PJ RS 1.764.582,00 67,0%
ARTs / RRTs RS 474.061,42 18,0%
W Anuidades Multas e Taxas R$ 210.694,00 8,0%
B ARTs /RRTs
B Multas e Taxas Convénio CFMV RS$ 131.683,73 5,0%
B Convénio CEMY . . i
Receitas Financeiras RS 52.653,40 2,0%
[l Receitas Fin.
TOTAL GERAL RS 2.633.674,55 100,0%

@ Anilise de Composicdo

A arrecadacgao é predominantemente sustentada pelas Anuidades (67%), demonstrando a
importancia da base de profissionais registrados. As receitas de fiscalizagdo (ARTs e
Multas) representam 26% do total, evidenciando a efetividade das agoes fiscalizatdrias.

67,0% 18,0% 8,0%

Anuidades ARTs / RRTs Multas/Taxas



Evolucao Financeira 2023-2025

Andlise Histdérica de Receitas, Despesas e Resultados

Capitulo 04

Informagdes Financeiras

l~~ Série Histérica (3 Anos)

= Receita Realizada == Despesa Liquidada

RS 3M
RS 2.6M RS 2,678M
RS 2,634
N
RS 7 &M —O
RS 2,450M
RS 2.4M
RS 2.2M
RS 2M
RS 1,850M
o~ RS 1,778
- . Tt
RS ] A
N jﬂ/ _O
RS 1.6M
RS 1.4M
RS 1.2M
RS 1M
2023 2024 2025

Variagao da Receita (24-25)
-1,7%

— Estavel

Variagao da Despesa (24-25)
-3’9%

4 Reducdo de Gastos

Cresc. do Superavit (24-25)
+3,2%

1 Resultado Positivo

€ Evolucéo do Superavit

RS 828k

RS 800K

RS 855k




CRMV Y\ Resultados Contabeis 2025 Capitulo 04

Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Estado do Maranhéo Analise dos Resultados Orgamentario, Financeiro e Primario

Demonstragoes Contabeis

@ Resultado Orcamentario

R$ 318.943,63

Diferenca entre receitas realizadas e despesas empenhadas.

© SUPERAVITARI
o

f Memoéria de Calculo - Orcamentario

(+) Receita Realizada
(-) Despesa Empenhada

(=) Superavit do Exercicio

Eficiéncia da Execugao

81,8%

Receita

e Resultado Financeiro

Superavit

@ Resultado Primario

~ R$ 266.289

Variagao das disponibilidades financeiras no exercicio Receitas fiscais liquidas menos despesas fiscais liquidas

(ingressos vs dispéndios).

e M )
CONSOLIDAGAO

R$ 2.633.674,55

R$ 2.314.730,92

R$ 318.943,63

71,9%

Despesa

(exclui financeiro).

ESTIMADO
POSITIVO

B Conceitos e Metodologia

Resultado Orgamentario

Confronto entre as receitas arrecadadas e as despesas empenhadas (comprometidas). Indica
se a gestdao manteve os gastos dentro dos limites da arrecadagao efetiva.

Resultado Financeiro

Apura a variagao do saldo de disponibilidades. Considera também os ingressos e dispéndios
extraorgamentarios (caugdes, consignacgoes, restos a pagar).

Resultado Primario

Indicador de sustentabilidade fiscal. Exclui receitas financeiras (ex: rendimentos = R$ 52.654)
e foca no esforgo fiscal da atividade principal da autarquia.



CRMV{I} Fatos Contabeis das Despesas Capitulo 04

Conselho Regional de Medicina Veterinaria

do Estado do Maranhéo Analise detalhada da execugao por categoria econémica - 2025

-3,9%

Redugéao vs 2024

15

Contratos Homologados
Pessoal e Encargos

R$ 171 mil

Valor em Contratos

@

Custeio (Manutengio/Servigos)

@ Analise da Execucao

A execucao da despesa em 2025 demonstra um equilibrio
estratégico entre as categorias. As despesas com Pessoal
(44,5%) e Custeio (45,5%) apresentam proporgdes quase
idénticas, refletindo uma estrutura operacional enxuta. A
reducao global de 39% nas despesas evidencia o
compromisso com a eficiéncia fiscal, priorizando
investimentos em TI e equipamentos (10%) sem
comprometer a qualidade dos servigos prestados.

Investimentos (Capital)

) L} ik

Informagoes Orgamentarias e Contabeis

Distribuicao da Despesa por Categoria Econdmica  Total Liquidado: R$ 1.778.421,25

RS 791.526 (4

RS 800.521 (

RS 177.374 (10.0%)



CRMVLIN Metodologia Contabil Capitulo 04

ConselhogegionaldeMedicina_\Ieterinéria Critérios e Normas de EIabora@éo do Balang:o Patrimonial - 2025 Informa(;oes Contabeis
o Estado do Maranhédo

6 Base Legal e Normativa @ Regime Contabil @ Critérios de Mensuragao

Fundamentagao legal para escriturac3o e elaboragéo das Adocao de regimes especificos conforme a natureza da Bases de avaliagao dos ativos e passivos:
demonstragdes: informag&o: Ativos: Custo Histérico (regra geral) e Valor Justo
Lei n° 4.320/64 (Direito Financeiro) L . . (reavaliagGes)
Patrimonial: Competéncia (reconhecimento do fato gerador)
MCASP 92 Edicao (STN) Passivos: Valor de liquidagao ou custo amortizado
NBC TSP (Normas Brasileiras - Setor Publico) Orcamentario: Misto (Caixa para receitas, Competéncia para Estoques: Custo médio ponderado
despesas)

IN TCU n° 84/2020 (Prestagao de Contas)
Financeiro: Regime de Caixa estrito

@ Politica de Depreciagdo e Amortizagdo . .
Reconhecimento de Receitas e Despesas
Método linear aplicado sobre o valor depreciavel, considerando a vida util econémica dos bens:

@ Receitas (Variagao Aumentativa) Reconhecidas no momento do fato gerador (langamento de

B Iméveis 4% a.a @ Equip. Tl 20% a.a anuidades) para o patrimonial, e na arrecadagao para o orgamentario.
0 L L] - ° L) .

s 0, M Zo=f o,
@ Veiculos 20% a.a. 1 Moveis 10% a.a. Despesas (Variagao Diminutiva) Reconhecidas por competéncia no momento da liquidagao

(entrega do bem/servigo), independentemente do pagamento.

Q, Evidenciagao e Transparéncia Divulgacgdo integral via Notas Explicativas, Balangos e Portal
da Transparéncia, garantindo accountability.
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CRMVLIN Capitulo 04 - Informacoes Or¢camentarias, Financeiras e Contabeis

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhao

I Balancos: Orcamentario, Financeiro e Patrimonial

ﬁ Balanco Orcamentario g? Balanco Financeiro ﬁ Balang¢o Patrimonial
Demonstra as receitas e despesas previstas em Evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem Apresenta a posigao patrimonial e financeira em
confronto com as realizadas. como os recebimentos e pagamentos 31/12/2025.

extraorgamentarios.
Destaque 2025: Evidencia a execugao de Receitas Ativo Circulante: Disponibilidades em caixa e
Correntes no total de RS 2.498.693,03. Registros: Ingressos (entradas) e dispéndios (saidas) equivalentes, créditos a curto prazo.
ocorridos no exercicio financeiro.
Composigao: Predominio de receitas oriundas de Ativo Nao Circulante: Divida ativa tributaria e nao
contribui¢des profissionais e taxas de servicos. Restos a Pagar: Controle dos valores processados e tributaria, bens méveis/imdveis (imobilizado),
nao processados de exercicios anteriores. softwares (intangivel) e depreciacédo acumulada.

Nota: Os demonstrativos contabeis completos, acompanhados das respectivas notas explicativas detalhadas, constam nos anexos oficiais deste Relato Integrado e no Portal da
Transparéncia do CRMV-MA.
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Capitulo 04

Informagoes Orgamentarias e Financeiras

CRMVL Execucdo Orcamentaria 2025

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhao . . . . .
Comparativo entre valores previstos/orcados e realizados/liquidados

I Detalhamento da Execucao

I Receita vs. Despesa (Global)

e o Previsao / Realizado / Execugao
o, o,
81,8% 55,2% R$ 855k Especificacao Dotagao Liquidado %)
Execugao da Receita Execugao da Despesa Superavit Orgamentario
RECEITAS
[ ] Previsdo / Orgado [ Realizado / Liquidado
RS 3.5M i
. Receitas RS 2.620.000,00  R$ 2.498.693,03 95,4%

Correntes

R$ 3.0M Receitas de R$ 600.000,00 R$ 134.981,52 22,5%
Capital

R$ 2.5M TOTAL RECEITA R$ 3.220.000,00 RS 2.633.674,55 81,8%

RS 2.0M DESPESAS

RS 1.5M Despesas RS 2.454.000,00  R$1.778.421,25 72,5%
Correntes

RS 1.0M Despesas de RS 766.000,00 RS 0,00 0,0%
Capital

OE 1 Chi TOTAI NECDECA RE 2990 NON NN RE 1 779 491 96 EE 9o/




CRMV Notas Explicativas - Detalhamento Patrimonial

Conselho Regional de Medicina Veterindria  Andlise didatica e composi¢ao do Balango Patrimonial em 31/12/2025
do Estado do Maranhéao

Capitulo 04

Informagoes Financeiras e Contabeis

Ativo Circulante Ativo Nao Circulante

B Caixa
B Créditos

Quiros

Intang.

Passivo Circulante

Patrimoénio Liquido
94% Provisoes

B Provisioes

Quiraz

Acumaul. 2025 Ajustes

4.1 Ativo Circulante

@ Caixa e Equivalentes Recursos financeiros liquidos disponiveis para uso imedjato (contas bancarias e

aplicagoes).
4.1.1 Caixa e Equivalentes 2.800.000,00
+ Banco ¢/ Movimento e Arrecadagao 900.000,00
+ Aplicages Financeiras 1.900.000,00

I ) Créditos a Curto Prazo Valores a receber de anuidades e taxas de profissionais e empresas registradas.

I4.1 .2 Créditos a Curto Prazo

4.3 Passivo Circulante

o Obrigagdes e Provisdes Valores estimados para riscos provaveis de processos judiciais e obrigagbes a pagar.

4.3.4 Provisdes (Riscos) 1.500.000,00
Demais Obrigagoes 92.000,00
* Trabalhistas/Prev. 18.000,00

+ Fiscais/Fornecedores 74.000,00
TOTAL PASSIVO 1.592.000,00

4.200.000,00
* Clientes (Anuidades/Taxas) 4.200.000,00
4.1.3 Demais Créditos 40.200,00
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 7.040.200,00
4.2 Ativo Nao Circulante
Divida Ativa Créditos tributdrios e ndo-tributdrios inscritos
& para cobranca judicial.
4.2.1 Realizavel a Longo Prazo 4.500.000,00
- Divida Ativa 4.500.000,00
| B /mobilizado Bens patrimoniais tangiveis para uso operacional: imovel
sede, veiculos, equipamentos.
4.2.2 Imobilizado (Liquido) 4.100.000,00
+ Iméveis, Veiculos, Equip. 4.100.000,00
4.2.3 Intangivel 4.000,00

TOTAL NAO CIRCULANTE 8.604.000,00

5 Patriménio Liquido

. patriménio Liquido Diferencga entre ativos e passivos, representa o patrimonio acumulado da autarquia.

5.1 Superavits Acumulados

12.352.200,00

5.2 Resultado do Exercicio 2025 855.000,00
5.3 Ajustes de Avaliagao 845.000,00
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 14.052.200,00
TOTAL PASSIVO +PL 15.644.200,00

Relato Integrado

- CRMV-MA | Notas Explicativas




Declaragcao do Contador ,
Capitulo 04

Responsabilidade Técnica pelas Demonstragdes Contabeis - Exercicio 2025 Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Declaracao de Conformidade Contabil

Declaro que os demonstrativos contabeis do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Maranhao (CRMV-MA), referentes ao exercicio de
2025, foram elaborados em conformidade com a Lei n° 4.320/64, com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (aprovado pela
Portaria Conjunta STN/SOF n° 01/14), com a Portaria STN n°® 700 de 10/12/2014 (62 edigao), e com as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicadas ao setor publico (NBC T 16.1 a 16.10). Os demonstrativos refletem, de maneira adequada e integral, a situacao orgcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada responsavel pela apresentagao deste Relatério de Gestao.

As demonstragdes apresentadas compreendem:

Balanco Patrimonial: Evidencia os ativos, passivos e o patrimonio liquido do CRMV-MA;

Balango Orcamentario: Apresenta o confronto entre o orgamento aprovado e sua execugao;

Balango Financeiro e Demonstragao do Fluxo de Caixa: Demonstram o fluxo financeiro no periodo, evidenciando entradas e saidas de recursos;
Demonstragao das Variagoes Patrimoniais: Apura o resultado patrimonial através do confronto entre variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) e
Nilton Luiz Lima diminutivas (despesas);

Praseres Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio Liquido (DMPL): Divulga as variagdes e a evolugao do patriménio liquido no periodo.

Assessor Contabil do CRMV-MA
CRC-MA 6885

A analise da conformidade contabil das demonstragoes e dos atos de gestao foi realizada pela Comissao de Tomadas de Contas, designada pela
Plenaria do CRMV-MA, em conformidade com o Regimento Interno desta Autarquia.

Considerando que os normativos estabelecem as orientagoes necessarias para a elaboragao e apresentagcao do Relatério de Gestao e do
processo de Prestagao de Contas, e que a documentagao apresentada esta alinhada aos procedimentos internos de controle, reitero que as
referidas demonstragoes contabeis refletem adequadamente a situagao orcamentaria, financeira e patrimonial do CRMV-MA.

Sao Luis/MA, 30 de margo de 2026.
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CRMVN Declaracao de Integridade

Conselho Reglonal de Medicina Veterinaria  Conformidade e fidedignidade das informacdes prestadas

Responsabilidade Institucional

Declaramos que este Relato Integrado referente ao exercicio de 2025 foi elaborado em estrita conformidade com a
Instrugao Normativa TCU n° 84/2020 e suas alteracoes, refletindo, de forma fidedigna e transparente, as informacoes de
governanca, estratégia, desempenho e as demonstragoes orgamentarias, financeiras e contabeis do Conselho Regional
de Medicina Veterindria do Maranhao (CRMV-MA).

Sao Luis/MA, 31 de dezembro de 2025.

Dr. Eric Takashi
Presidente
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